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Giornata dell’economia, si parlera di sviluppo

Quale ricchezza

La VI Giornata dell’Econo-
mia, che si svolgera alla Ca-
mera di Commercio di Ferra-
ra venerdi 9 maggio, in conco-
mitanza - come € ormai col-
laudata consuetudine - con
tutte le altre Camere di Com-
mercio nazionali, sara focaliz-
zata quest’anno sul tema del-
lo sviluppo, ed in particolare
sui meccanismi che regolano
la creazione e la distribuzio-
ne della ricchezza: si cer-
chera cioé di comprendere
quanto alla crescita dell’eco-
nomia si associ una variazio-
ne positiva e diffusa del livel-
lo di benessere dei cittadini.
Ne parleranno, dopo l'inter-
vento introduttivo del Presi-
dente camerale Carlo Alberto
Roncarati, i due relatori del
convegno, Guido Caselli, Vi-
ce Segretario Generale Union-
camere Emilia-Romagna, e
Paolo Rizzi, Direttore del La-
boratorio Economia Locale
dell’Universita Cattolica del
Sacro Cuore.

Lo sviluppo non & infatti
un fenomeno collegabile
esclusivamente alla crescita
produttiva, ma € anche (ecco-
me!) la risultante di fattori
quali I'efficienza economica,
I'equita sociale e l'integrita
dell’ecosistema.

La strada da percorrere nei
prossimi anni, anche per l'e-
conomia ferrarese, non puod
che essere infatti necessaria-
mente quella di una “via alta
dello sviluppo”, nella quale la
capacita di conseguire tassi
di crescita, anche limitati, di-
pendera dalla capacita di af-
frontare una serie di fenome-
ni di estrema complessita:
quelli della internazionalizza-
zione del nostro sistema pro-
duttivo, della mnovazwne e
della ricerca, del lavoro “in
rete” e delle politiche di siste-
ma, di massicei investimenti
sulla formazione di elevate
competenze professionali.
Questo & dunque il messaggio
della “Giornata dell’econo-
mia”, ormai divenuta una tra-
dizionale occasione di analisi
e di approfondimento unica,
poi, in chiave di preziosa com-
parazione territoriale - delle
varie economie locali: le dina-
miche economiche e quelle so-
ciali, cioé, sono tra di loro
sempre piu strettamente cor-
relate.

Come rileva infatti il Presi-
dente della Camera di Com-
mercio, Carlo Alberto Ronca-
rati “la governance di un ter-

ritorio non pud essere vista
come la sommatoria di tante
politiche maturate in ambiti
diversi, industriale, di welfa-
re, infrastrutturale (un altro
dei temi approfonditi in que-
sta pubblicazione) ed ambien-
tale, ma come un’unica politi-
ca per lo sviluppo, nella qua-
le le scelte che riguardano un
ambito non possono essere di-
sgiunte dal contesto comples-
sivo.

Il rischio, altrimenti, & quel-
lo di compromettere la “tenu-
ta” di quel delicato circolo vir-
tuoso che esiste tra imprese e
territorio.

Un rapporto insidiato sia
dai mutamenti sempre piu ra-

dicali nei meccanismi che re-
golano l’economia, che dalla
comparsa di fenomeni spere-
quativi sempre piu evidenti
in un sistema globalizzato.
Credo invece che occorra, e
certo non solo a Ferrara, im-
pegnarsi per costituire valori
condivisi, sforzandosi di crea-
re su nuove basi il senso di
appartenenza, insomma i
dentita del territorio.

E’ questa la condizione indi-
spensabile per poter persegui-
re con un po’ di ottimismo il
cammino dello sviluppo”.

11 “Rapporto Ferrara” che
verra presentato venerdi
prossimo nella Sala Conferen-
ze dell’Ente di Largo Castello
(con inizio alle ore 9,30: 1a par-
tecipazione & aperta a tutti) si
soffermera anche, con parti-
colari approfondimenti, sul-
I’analisi di un originale mo-
dello statistico che “fotogra-
fa” lo sviluppo della nostra
provincia (rapportato a quel-
lo di tutte le province nazio-
nali) per il 2008 e 2009, messo
a punto dall’Istituto Taglia-
carne di Roma per conto di
Unioncamere nazionale.

I1 Rapporto, oltre ad una
gran mole di elaborazioni sta-
tistiche sui vari aspetti dell’e-
conomia provinciale, raccolte
in un apposito CD-Rom allega-
to alla pubblicazione, con-
terra anche un “Dossier infra-
strutture”.

Elaborato da Uniontraspor-
ti, emanazione di Unioncame-
re nazionale, il breve dossier
intende contribuire a definire
gli obiettivi di intervento, per
1prossimi anni, nei vari setto-
ri di trasporto (viario, ferro-
viario ed idroviario-portua-
le), che direttamente od indi-
rettamente interessano il ter-
ritorio provinciale, e che ven-

gono considerati indispensa-
bili per assicurare una ade-
guata competitivita al siste-
ma locale di impresa.

In provincia di Ferrara
332 gruppi di imprese

Va detto innanzitutto che
la fonte di queste elaborazio-
ni, effettuate nell’ambito del-
I'Osservatorio dell’economia,
€ la banca-dati soci del Regi-
stro Imprese della Camera di
Commercio di Ferrara, che
archivia le informazioni sulla
struttura proprietaria delle
societa di capitale, piu quelle
di altre forme giuridiche che
hanno l'obbligo di deposito
delle partecipazioni. In tal
modo, attraverso ’analisi de-
gli assetti proprietari di tutte
le societa, & possibile rico-
struire poi i gruppi di impre-
sa.

Va anche precisato che si
considera “gruppo di impre-
sa” quello al cui interno si in-
staurano relazioni di maggio-
ranza, cioe la presenza di im-
prese, oppure di persone fisi-
che, che detengono il control-
lo, diretto o indiretto, di altre
societa di capitale con quote
maggiori del 50%. Il proprie-

tarlo del gruppo pud essere
un’impresa italiana, un’im-
presa estera, una persona fisi-
ca, oppure un gruppo di per-
sone (prevalentemente fami-
gliare).

Ebbene, a questa modalita
di organizzazione aziendale
fanno riferimento nella pro-
vincia di Ferrara 332 gruppi
distinti, includendovi societa
di capitale, societa di perso-
ne, ditte individuali ed istitu-
zioni.

All’interno di tali gruppi, a
fronte di 108 imprese capo-
gruppo, operano in qualita di
controllate 802 imprese (era-
no 770 nel 2002), per un totale
dunque di oltre 900 imprese
ferraresi che operano in una
logica di gruppo. Anche se in
termini relativi si sta parlan-
do di una quota limitata del-
I'intero tessuto produttivo fer-
rarese (ma in graduale cresci-
ta, visto che rispetto all’anno
2000 le imprese in gruppo cre-

scono del 6% in termini di
unita produttive), il fenome-
no dei gruppi assume dimen-
sioni di rilievo se invece se ne
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considera l'incidenza in ter-
mini di occupazione e di valo-
re aggiunto: ad essi fa infatti
riferimento il 15,5% del totale
degli occupati in provincia,
per un valore aggiunto che
raggiunge il 13,2% di quello
complessivamente generato a
Ferrara.

Piu in particolare, va tenu-
to presente che nella nostra
provincia:

- i1 29,3% dei 332 gruppi so-
no “monosettoriali”, nei qua-
li cioé tutte le imprese opera-
no all’interno dello stesso set-
tore di attivita economica

- 11 45,9% é rappresentato
da “gruppi di prevalenza”,
neiquali due terzi degli addet-
ti e del valore aggiunto del
gruppo afferiscono ad impre-
se dello stesso settore

- il 5,8% sono “gruppi di fi-

liera verticale”, nei quali i
due terzi dell’occupazione e
del valore aggiunto del grup-
po appartengono ad imprese
riconducibili ad una filiera
che si sviluppa da monte a
valle (per esempio un’impre-
sa alimentare che controlla
una impresa agricola e/o una
del commercio)

- il 10,1% e costituito da
“gruppi di filiera orizzonta-
le”, individuati con lo stesso
criterio dei gruppi di “filiera
verticale”, ma con la differen-
za che lo sviluppo della filie-
ra é longitudinale (per esem-
pio una impresa alimentare
che controlla una impresa
meccanica che produce mac-
chinari per lindustria ali-
mentare)

- infine, 1'8,9% sono “gruppi
di diversificazione”, nei quali
sono incluse le societa che
hanno seguito strategie di ag-
gregazione non riconducibili
alle altre tipologie (per esem-
pio una impresa alimentare
che controlla una impresa di
costruzioni e in cui nessuna
delle due societa raggiunge i
due terzi del valore aggiunto
e degli addetti. Le strategie di
insediamento (o di controllo)
delle imprese in gruppo non
rispondono tuttavia soltanto
alla necessita di conseguire
vantaggi legati alla prossi-
mita geografica (per la ridu-
zione di costi di transazione,
di trasporto, di acquisti in co-
mune, etc.), ma passano an-
che attraverso un disegno in
cui gioca un ruolo determi-
nante la “vicinanza di proces-
so e di prodotto”. Questo € va-
lido in primo luogo per le im-
prese dell’agricoltura e del-
l'industria  manifatturiera:
per i gruppi piu semplici ope-
ranti in questi settori, la stra-
tegia si traduce nell’acquisi-
zione del controllo di aziende
operanti nello stesso settore,
mentre quelli piu articolati
mirano a coprire I'intera filie-
ra produttiva. Ne & una con-
ferma il fatto che quasi tutti i
settori controllino imprese

%

del commercio, in quanto
anello della filiera che per-
mette di raggiungere diretta-
mente i mercati finali.
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Gruppi d'impresa: i risultati economici
Saldo del numero di imprese capogruppo che aumentano/diminuiscono I'incidenza del valore aggiunto,
del margine operativo netto e del risultato d'esercizio sul fatturato nel passaggic da impresa a gruppo
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Fonte: osservatorio dell'economia della Camera di Commercio di Ferrara
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