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Fonte: Osservatorio dell'economia, elaborazioni Istittto G. Tagiiacarne su dati Eurostaf e banca dati SMAIL

(% sul totale) (FRANcm] [GERMAN:A} [1TALIA ] [REGNQ uniro]  (FERRARA)
Humero mprese
1-9 addetti 83,1 432 325 736
10-19 addetti 71 43,2 _ 10,1 11,5
20-49 addetti 9,9 6,1 4,8 8,2
50-249 addetti 3,1 59 2,0 h4
Oltre 250 addetti 0,8 1.5 03 1.3
Numero addetti -
1-9 addetti 12,2 6,6, 25,5 11,1
10-19 addetti 6,4 8.5 15,3 7,3
A sinistra 20-49 addetti 12,4 7.7 16,1 119
f presidente 50-249 addetti 21,7 23,7 21,0 25,5
Corio Ao | Oftre 250 addet 47,2 53,6 22,1 442
Roncarati ;
E * A causa dell'arrotondamentto ad un solo decimale, la somma pubd non risultard pari a 100

Roncarati: «le piccole e medie ﬁZﬁWﬁ% fonii di ?@Mzz‘@ e @@mpﬁzzm@

Ma servono fillere e distretti per la competizione in

Outsourcing per 1 progetti complessi

Tura i settorl potenzial-
mente pia riechi di op-
=t portunitd per le nostre
piccole imprese che sanno or-
ganizzarsi “in rete”, un parti-
colare rilievo lo assumeran-
no le attivita volte all’adegua-
mento ed ailo sviluppo delle
infrastrutture, Questo soprat-
tutto perché il mercato degli
appalti pubbtici & sempre pitl
orientato ad affidare in ocu-
tsourcing la realizzazione ¢ la
gestione nen selo di singoli
servizi od infrastrufture, ma
di progetti complessi ed inte-
grati tra loro, che mettano in-
sieme, in un’unica gara, atti-
vita di costruzione o mani-
tenzione e aliri servizi. Per in-
tenderci: dal semplice bando
per la costruzione del par-
cheggio di un museo, al coor-
dinamento integrato deiservi
zi che ruotano intorno alla ge-
stione dello spazio espositivo.

Dai servizi di mobilitd, al
collegamento con la refe dei

frasportilocali, fino ai servizi
di ristoro, vigilanza e pulizia
necessari per gestire Ia strut-
tura. Sono sclo esempi del
cambiamento che sta caratia-
rizzande il mercato degli ap-
palti pubblici. E, anche per se-
guire da vicino in modo pig
efficace levoluzione di que
sic mercato, la Camera di
Commercio ¢i Ferrara ha
chiesto, ed ottenuto, di colla-
borare attivamente alla predi-
sposizione del Primo dossier
dell'Osservatorio  Nazionale
del Facility Management pub-

lico in Italia, promosso da
Unioncamere nazionale, Ca-
mera di Commercio di Roma
g Consip SPA. :

Rileva al riguardo il Presi-
dente camerale, Carlo Alber-
to Roncarati: «E’ in atto una
svolta culturale nel modo in
cui la domanda pubblica si in-
dirizza al mercato dei fornito-
ri: piti richiesta di integrazio-
ne tra singoli progetti, pild ca-

pacitad di coordinamento, pig

visione sul futurao del territo-
rio. Stiamo parlando di una
realtd che nel 2007, a livello
nazicnale, varra 28 miliardi
di euro per la sola parte degli
affidamenti pubblici ma che
sommando ancheguelli priva-

si stima che superii 140 mi-
Izardl di euro ali’anne. Certa-

mente questo mercato & cen- -

trato sui. grandi operatori,
ma ci sono grand1 possibilita
di sviluppo per guelle piccole
e medie imprese, anche ferra-
resi, che sapranno appunto
sfruttare appieno la logica
delle reti e dell’mtenrazmne
delle filiere.

Eceo perché [a Camera di
Comuviercio, istituzione delie
imprese, intende seguire da
vicing, soprattutto at‘a‘a\' erso
il proprio Osservatorio pro-
vineiale deli’economis, lo svi-
luppo di questo mercato aiu-
tandolo a crescers in termini
di qualita e conoscenzan.

La dimensione d’impresa, co-
me & noto, rappresenta uno

dei temi ricorrentinel dibatti-’

to sulio sviluppo econcmico.
Tra gli aspetti pit discussi, in
particolare, ¢'é (o, meglio, c’e-
ra)la capacita di sopravviven-
za dell'impresa alla sua di-
mensione aziendale, nel pre-
supposio - r1velat051p01 nfon-
dato, anche alla Iuce delle for-
ti capacita di riposizionamen-
to sui mercati internazionali -
che solamente le medie ele
grandi imprese fossero in gra-
do di fronteggiare la nuova
sfida competitiva imposta dal-

la globalizzazione del merca-

ti. I 97,8% delle imprese ma-
nifatturiere italiane ha meno
di 50 addetti, B’ un primato
dell'Ttalia nel contesto euro-
peo, anche perché le imprese
minori forniscono un apporto
all’occupazione e alla creazio-
ne di ricchezza sensibilmente
superiore alle cugine del Vec-
chio Continente, Tuttavia,
non va trascurato che le pic-
cole imprese di maggiore suc-
cesso sono  indubbiamente
gquelle che hanno imparato
ad operare in"rete”, o all'in-
terno dei distretti, oppure col-

legandosi in gruppo con alire
aziende. Tra queste spiceano
guelle imprese, ben difficil-
mente quantificabili in termi-
ni statistici, della cosiddetta’-
‘middle clags”, cioé guelle pic-
cole aziende che, a prescinde-

azionale»

re dal numero di addefti, per
propensione ad investire, per
aspetti comportamentali, or-
ganizzativi, relazionali e di
mercato, si comportane gia
come le medie imprease: «Dai
Rapporti  dell’Osservatorio
dell’'economia - evidenzia il
Presidente della Camera di
Commercio di Ferrara, Carlo
Alberto Roncarati - giunge
conferma dei profondi proces-
sidiristrutturazione e diripo-
sizionamento, in atto anche
nel sisterma imprenditoriale
-ferrarese. 11 Paese ha ut gran-
de patrimonio da tutelare: &
la piccola impresa diffusa sul
territorio, fonte di occupazio-
ne e di reddito per milioni di
italiani. Ma questa impresa,
pud anche essere #i tallone
d'Achille della nostra econo-
mia, perché i'piccoli’ hanno
maggiori difficoltd a compete-
re sui mercati internazionali,
a fare ricerca, ad mtrodurre
mnovazione. Ecco perché le-
retl’, le filiere, i distreiti so-

no molto importanti, e posso-
no dare anche a Ferrara un
valido aiuto al superamento
del nanismo imprenditoria-
Ien.
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BiYra 1 settori potenzial-
mente pitt ricchi di op-
portunitad per le nostre
piceele imprese che sanno or-
ganizzarsi “in rete”, un parti-
colare rilievo lo assumeran-
no le attivita volte all’adegua-
mento eqd ailo sviluppeo delle
infrastrutiure. Questa soprat-
tutic perché il mercato degli
appalti pubblici & sempre pid
orientato ad affidare in ou-
tsourcing la realizzazione e la
gestione non solo di singoli
servizi od infrastrutture, ma

- di progetti complessi ed inte-

grati fra lore, che mettanc in-
sieme, In un'unica gara, atti-
vitd di costruzione o manu-
fenzione e altrt servizi. Per in-
tenderci: dal semplice bando
per la costruzione del par-
cheggio di un museo, al coor-
dinamento integrato deiservi-
ziche ruotano intorno alla ge-
‘stione dello spazio espositivo.

Pai servizi di mobilita, al

collegamento con la rete det

Se decisamente peculiare, co-
me sipud vedere datla tabella
statistica riportata, risults ia
struttara manifatturiera ita-
liana, ancor pil lo -2 quella
ferrarese. 11 raffronto con la
media U.E. allargata a 27 com-
ponenti mosira che in Italia
vi & una amplissima diffusio-

ne di imprese sotto i 10 dipen- -

denti, tanfo che esse rappre-
senfano 1'82,3% del tessuto in-
dustriale nazionale, quasi 3
punti percentuali in piu deila
media U.E. (79,7%). Non é ita-
lianoperd il primato della mi-
cro-impresa, In Francia que-
sta tipologia di impresa rag-
giunge 1'83,1% del totale delle
aziende industriali. Laddove,
atl'estremo opposto, in Ger-
mania essa costituisce soltan-
to it 48,2% del totale. A Ferra-
ra & forte il fenomeno di “na-
nismo” imprenditeriale, infat-
ti, le microimprese manifattu:

riere con. meno ai 10 addetti -

rappresentano '84,9% del to-
tale. Restando alla nostra pro-
vineia, pol, le piceole imprese
che ‘occupand tra 10 e 19 ad-
detti rappresentanc il 9,3%
del totale (contro i 10,1% neil-
la media nazionale). La diffe-
renziazione rispetioc alla strut-

“tura“dimensionale italiana &

peraliro un po’ pin accentua-
ta anche per guanto riguarda
la fascia 20-49 addetti ¢3,9%
nel ferrarese, contro il 4,8%
nazionale), e per queiia defini-
bile di media impresa, com-
presa f(ra 50-249 addetti
(1°1,5% contro il 2,0%). Tende
invece a sfumare, questa dif-
ferenza, relativamente zalla
grande Impresa che cccupa 0l-
tre 350 addetti: Io 9,2%, nella

trasporti tocall, fino ai servizi
i ristoro, vigilanza e pulizia
necessari per gestire la strut-
fura. Sono solo ésempi del
cambiamento che sta caraite-
rizzando il mercato degli ap-
palii pubblici, B, anche per se-
guire da vicino in modo pit
efficace T'evoluzione di que-
sto mercato, la Camera di
Commercio di Ferrara ha
chiesto, ed oitenuto, di eolla-
borare attlvamente alla predi-
sposizione del Primo dossier
dell’Osservatorio Nazionale
del Facility Management pub-
blico in Italia, promossc da
Unioncamere nazionale, Ca-
mera di Commercio di Roma
e Consip SPA,

Rileva al riguardo il Presi-
dente camerale, Carlo Alber-
to Roncarati: «' in atto una
svolia culturale nel modo in
cuila domanda pubblica si in-

dirizza al mercato dei fornito-

ri pid richiesta di integrazio-
ne ira'singoli progetti, pii ca-

pacitd di coordinaments, piit
visione sul futuro del territo-
rio. Siiamo parlando di una
rzaltd che nel 2007, a livello
nazionale, varra 28 miliardi
di euro per la sola parte degli
affidamenti pubblici ma che,
sommando anche quellipriva-
i, sistima che superii 140 mi-
liardi di euro all’'anne, Certa-
mente quesio mercato & cen-
trato sui grandi operatori,
ma ci sono grandi possibilitd
di sviluppo per quelle piccole
e medie imprese, anche ferra-
resi, che sapranno appunto
sfruttare appieno la lngica
delle reti e dell’integrazione
delle filiere,

Ecco perché la Camera di
Commercio, istituzione delle
imprese, intende seguire da
vicing, soprattutto attraverso
il proprio Osservatorio pro-
vineiaie dell’economia; lo svi-
luppo di questo mercato aiu-
tandole a crescere in termini

frel CLELLICTLES AT o] LLILE)L Lo, k-
me & neto, rappresenta uno
deltemiricorrenti nel dibatti-
to suhio sviluppo ecenomico.
Tra gli dspett] pit discussi, in
particelare, ¢'¢ (o, meglio, 'e-
ra)lacapacita disonravviven-
za dell'impresa alla sua di-
mensione aziendale, nel pre-
supposto - rivelatosi poi infon-
dato, anché alla luce delle for-
tt capacitd di riposizionamen-
to sul niercati internazionali -
che solamenie le medie ¢'le
grandi imprese fossero in gra-
do di fronteggiare la nuaova
sfida competitiva imposta dal-

ti. 11 97,8% delle imprese ma-
nifatturiere italiane ha meno
di 50 addetti. &’ un primato
dell'Italia nel contesto euro-
peo, anche perché le imprese
minori forniscono un apporto
all’cceupazione e alla creazio-
ne diricchezza sensibiimente
superiore alle cugine del Vec-
chio Continente, Tuttavia,
non va trascurato che je pic-
cole Imprese di maggiore suc-
‘cesso sone  indubbiamente

guele ‘che hanno imparato
ad operare in"rete”, o afl'in-

diqualiti e conoscenza».
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MNel calcolo ———
del fatturato 10-19

prodotto dalle

terno dei distretti, oppure col-

la globalizzazione def merca-

legandosi in gruppo con alfre
azlende. Tra queste spiccano
quelle imprese, ben difficil-
mente guantificabili in termi-
ni statistici, deila cosiddetta’-
'middle class”, ciog quelle pic-
cole aziende che, a prescinde-

)

Yo dipendenti |
E sugli addetti |
=z

;mprese_ 20'49
notevoles | 5098
if contributo . 100-259
delle piccole ST
aziende . _C__)_ltre 250.

| TOTALE

-7 Numero impress

(" Totale frmp. manitatt, |

Mumero imprese
[ ’é_’otaia_] timp. manﬁéﬁ. )i

Fonte: efabara; 50-249
QOsseryatgrio del'ec P T
su dali SMAIL- -+ - QOltre 250

nostra provineia, contro una
media nazionale dello §,3%.
Sull'apporto  alla- ricchezza
del Paese, perd; le micro-im-
prese manifatturiere italiane
non hanno eguali: il 25,35%
dell’occupazione del sgettore
(ed una incidenza superiore
nella nostra  provincia,
27,1%) si deve a loro, a fronte
del 13,8% della media della
UE. a 27, del 122% della
Franeia e del §,6% della Ger-
mania. Secondo un recente
“Rapporio P.m.1.” di Unionca-
mere - Istituto Tagliacarne,
opportunamente rielaberato
daila Camera di Cominercio
di Ferrara, & confronto euro-
peo mostra che: la dimensio-

ne media delle imprese mani-
fatturiere italiane & sensibil-
mente pit bassa di quella dei
principali Paesi evropel ed &
pari a 8,9 addetti rispeito a
36,2 addetti della Germania,
al 22 addetti del Regno Unito
e al 15 addetti della Francia;
1 rualo delle imprese italiane
fing a 9 addetti & notevolmen-
te pitt elevato in termini di
fatturato (11,8%) rispeito a
quanto registrato dalle impre-
se manifatturiere tedesche
(2,294), britanniche (5,9%) e
francesi (7,6%). Simili sono i
datirelativi alle medie impre-
se, mentre un gap negative I'%-
talia lo registra nella forma-
zione del valore aggiunto del-

le grandi imprese. Va rileva-
to al proposito che la Camera
di Commercio di Ferrara sta
svolgendo una analisi dei bi-
lanci delle societd di capitale,
che, utilizzando lg strumento
dei quozienti di bilancio, con-
sentird nei prossimi mesi di
quantificare guesti valori di
fatturato e di valore aggiunto
prodotto dalle imprese mani-
fatturiere della nostra provin-
cia; € molto cohsistente il con-
tributo delle piccole Imprese
(10-49 addettl) manifatiuriere
italiane all’occupazione con
poca pilt del 31% sul totale,
Analoge valore & stato rileva-
to per lanostra provincia, dal-
teelaborazionidel’Osservato-

rio dell’economia su dati

Smail (Sistema di monitorag-
gio annuale delle imprese o
del lavoro). La distanza con
gli altri tre Paesi ettropei & in-
vece elevata con particolare
riguardo  alla  Germania
{16,27.); & piu bassa I'inciden-
za dioccupazione nelle impre-

52 con oltre 250 addeiti; 22,1%,

(i1 21,3% nella provincia di
Ferrara), rispeito a quota pi
elevate negli altri Paesi (dal
44.2% del Regno Unito al
33,6% della Germania)., Per
concludere, sarebbe limitati-
vo considerars la sola dimen- -
sione aziendale in termini di
addetti, guale parametro diri-
ferimento per 'analizi e per

Lo Chedl Bpildibsr s it chlilasrey, TR
propensione ad nvestire, per
aspetti comportamentali, or-
ganizzativi, relazionall e di
mercato, st comportano gia
come le medie imprese; «Dal
Rapporti  dell’Cs i
dell’economia - evidenzia il
Presidente della Camera di
Commercio di Ferrara, Carlo
Alberto Roncarati - giunge
conferma dei profondiproces-
stdiristrutturazione ediripe-
sizionamento, in atto anche
nel sistema imprenditoriale
terraress. Il Paese ha un gran-
de pairimcnio da tutelare: 8
la piccola impresa diffusa sul
terriforio, fonte di occupazio-
ne e di reddito per milioni di
italiani. Ma questa impresa,
pud anche essere i talleone
d’Achille della nostra econo-
mia, perché i'piccoli’ hanno
maggiori difficoltd a compete-
re sui mercati internazionali,
a fare ricerca, ad Ifrodurre
innovazione. Kcco perché le-
‘reti, le filiera, i distretti so-
no molie importanti, e posso-
no dare anche a Ferrara un
valido aiuto al superamento
?EI nanismo imprenditoria-
en,

Listitnzione i legami ¢

reft  preferibile alla
crescila dimensionale

la conseguente valutazione
delle politiche di intervento.
Gluesto proprio perché, in ef
fetti, un numero sempre pit
elevato di imprese, anche nel-
I’ambito della nostra provin-
cia, sceglie oggl di crescere
sviluppande non tanto la di-
mensicne aziendale, gquanto
piutiosto i legarmi e le reti con’
altre imprese. E’ questa, ap-
punto, !a logica che ha porta-
to alla creazione ed alla diffu-
sione dei gruppi 4i impresa,
un fenomeno in confinua cre-
scita anche nell’ambito della
nostra provincia. Le attivita
economiche dove si concen-
tranoc maggiormente le impre-
se ferraresi (e non solo) con
meno di 50 addetti sono Vagri-
coltura e le costruzioni (con
quasi il cento per cento dell’u-
niverso), mentre invece il ma-
nifatturierc & appunto il setto-
re, dopo solo quello della sa-
nita, dove si trovane le impre-
se di maggiori dimensioni, in
termini di addetti. Risulta in-
fatti molto diversa alla distri-
buzione percentuale per fa-
scia di addetti del totale im-
prese rispefto alla stessa ri-
partizione nel seftore indu-
striale. Dalle elahorazionidel-
{'Osservatorio dell’economia
camerale, su dati Smail infe-
ressanie & notare come ’'occu-
pazione indipendente costitui-
sca ben pin del 93%, nelle im-
prese con 1 o 2 addetti, ma an-
che quanto sia importante
tra quelle un po’ pid grandi,
cioé da 3 a 9 addetti: quasi un
terzo del totale. Consideran-
do la totalita delle imprese i
dipendenti costituiscono i
60%; dell'intera occupazione.




