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La Proprieta Industriale: Perché oggi € una
risorsa strategica per la crescita economica?

= Paradigmi:
m Economia della Conoscenza
= Open Innovation

= I beni immateriali (intangibles) e la
Proprieta Intellettuale
contribuiscono con una quota
importante di valore per l'azienda
(70% conservativo -> 80%)

Circa il 50-70% degli

‘ intangibili & proprieta
intellettuale, cioé
bene tutelato

Attribuzione del valore di mercato agli asset tangibili VS intangibili delle TP
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Elementi del processo di innovazione e crescita economica

= Proprieta Industriale (R&D, technology, innovation)
= Creazione di valore economico (sfruttamento)

= Accesso a capitali di debito / di rischio
(investimenti / finanziamenti)

Potenziale per creare di valore economico futuro

strategia, operations
————— i" ’ > h_: z 5

Proprieta
Industriale

ZiPiz5 Generaz di
P reddito

/ Finénziamenti

Brevetti
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Investimenti
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Elementi e Condizioni abilitanti...

= Il sistema brevettuale contribuisce a
definire I'attuale contesto economico e di
business in cui si muovono le imprese
grandi e piccole; & considerato una
componente fondamentale per lo sviluppo

= Proprieta Industriale, brevetti...
rappresentano risorsa competitiva in grado
di creare un vantaggio competitivo

= Essi agiscono come catalizzatori di processi
innovativi in un contesto di business
= ImPatto sulla potenzialita di generare reddito e
sulla capacita dell'impresa

» Effetti sulla sostenibilita del business, sul rischio,
sui profitti

Progetto UIBM: Creare un ambiente favorevole per la
crescita economica favorendo i processi innovativi,
soprattutto delle PMI.
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Il triangolo: brevetti — business- financing

Creazione/ Ottenimento/ Trasferimento di brevetti / Pl

Proprieta Impresa
Industriale Innovativa

5

Finanziamento
all'impresa / Rating

Finanziamento al
progetto / venture /
iniziativa innovativa
supportata da PI

Mondo finanziario,
Banche, Investitori

4 TP | ab
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Link tra PI e Finanza
Una metodologia per riconoscere il valore nel
contesto di business e comunicarlo

Che impatto ha il brevetto o portafoglio di brevetti o titoli di
proprieta industriale sulla capacita di generare reddito?

Se lo chiede l'imprenditore
che investe nella PI, per un
progetto, un’iniziativa, la sua
azienda...

Se lo chiede la banca, il venture
capitalist o il soggetto
finanziatore di un progetto il cui
valore e dato (anche) dalla Pl

5 TP | ab
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Obiettivi

... per l'elaborazione di un modello di valutazione in
grado di evidenziare il valore economico dei brevetti
ossia, l'incremento del valore aziendale derivante dallo
sfruttamento della nuova tecnologia brevettata”.

= “misurare” i brevetti in un contesto di business in presenza di una
“iniziativa di sfruttamento”, di un business plan.

= Condurre un‘analisi per avere evidenza del contributo e della rilevanza di
tale contributo del/i brevetto/i (proprieta industriale) al sostegno
dell'iniziativa, al potenziale di generare flussi di cassa / reddito

Brevetto come business tool
Capire la rilevanza del brevetto nelle decisioni di investimento
/ finanziamento

6 "Teab
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Estrazione del Valore e Modellizzazione

Gestione della Pl in impresa

Contesto di Business

Chi valuta, sia in maniera L’imprenditore attua, o puo

qualitativa che quantitativa, \Q attuare iniziative “reali” di
in qualche modo crea/ (& estrazione di valore che
adotta un “modello” di fanno leva sulla Pl per

valutazione in grado di @ migliorare i flussi di cassa

evidenziare il contributo % (maggior prezzo, minor costo,
di valore attribuibile al \ maggior quota di mercato,
brevetto QQ alleanze e contratti...)
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Valutazione in un contesto di business

Riconoscere i Value Driver;
individuare, selezionare e “leggere” i Value Driver Indicator nel
* Processo di creazione del valore (azienda)
Riconoscere gli Enabler;
individuare, selezionare e “leggere” Opportunities & Threats nel
* Processo di formazione del valore nel mercato (contesto)

Processo di
determinazione del valore
(modello)

TIP Lat
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Metodologia per la valutazione

Caratteristiche di una metodologia di determinazione del valore per
essere il pit possibile oggettiva (adattando Predovic, 2004, che fa
riferimento alla misurazione monetaria)

1. Condivisione: valutazione basata su dati e informazioni
condivisi dalla comunita finanziaria e dagli stakeholders

2. Continuita: per consentire monitoraggio e non solo una
tantum

3. Integrazione dell'analisi business-oriented con le stime
finanziarie e col reporting aziendale

4.  Robustezza teorica: comprensione dei metodi e modelli

5. Conformita alla normativa: IAS; FASB; Basilea II-
Rating...

6. Modulabilita o Modularita: autonomia delle fasi/
prospettive di analisi

9 TIP | at
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Le sfide del progetto / metodologia

= Bilanciare complessita e standardizzazione, per rendere lo
strumento operativo

= Consentire l'integrazione di analisi qualitative e quantitative

= Misurare la rilevanza e il merito, individuando proxi
significativi (indicatori e variabili)

= Essere compatibile con le pratiche di valutazione gia in uso
presso gli istituti finanziari (ad es. per progetti finanziabili)

= Conformarsi alla normativa e essere allineata con regole e
definizioni vigenti (IAS, FASB, Basilea II...)

= Essere uno strumento di comunicazione, comprensibile
(condiviso) e trasparente

© 2008-2009, Sara Giordani _..-...1:'.-.?..];‘9, -
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Modello e Metodologia di Valutazione

Arrivare a mappare e “misurare” i brevetti in un contesto di
business usando degli indicatori, anche detti “proxi” sia per i Value
Driver sia per gli Enabler.

L'analisi presuppone una “iniziativa di sfruttamento” e informazioni
sul business, quindi un business plan;

Indicatori di capacita vs impatto, di probablita di successo vs
rilevanza per condurre un‘analisi che evidenzi il contributo del/i
brevetto/i (proprieta industriale) al potenziale di sostenere il
progetto / generare flussi di cassa / reddito

Target: non specificatamente un valore monetario, ma uno
strumento che consenta di raccogliere, selezionare, analizzare e
“misurare” il contributo del brevetto in una richiesta per I'accesso
al credito (ai capitali di rischo) per un progetto supportato da PI.
Interessano le correlazioni tra PI e altre componenti del business / impresa
o0 progetto
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Prospettive di analisi

Nel percorso di valorizzazione e sfruttamento, il
brevetto/ IP (com)porta aree/ fattori di incidenza

sul reddito

1. Efficacia della protezione

2. Posizione dell'invenzione nello stato della tecnica e
nella road-map tecnologica

3. Collocazione del brevetto / invenzione in azienda:
efficacia ed efficienza dello sfruttamento

4. Marketing del brevetto / invenzione (canali di
accesso al mercato)

5. Mercato (trend, ricettivita...)

12

© 2008-2009, Sara Giordani

et

Analysis/Valuation framework: UIBM Platform

Brevetto / Invenzione

Stato dell’arte (cited)
Evoluzione (citing)
Novita, Originalita

Titolarita

Copertura geografica

Copertura tecnologica

Applicazioni, Esempi

Aspetti interni

Inventore/i
Risorse per lo sviluppo
Produzione
Evoluzione dell'idea
Asset complementari
Qualita

13

IP Assets

IP Strategy

Accesso al mercato

Concorrenti
Diritti di Terzi
Mercato di riferimento
Mercato rilevante
Canali di vendita
Clienti

© 2008-2009, Sara Giordani

Aspetti propri della
soluzione/ tecnologia

Fase di sviluppo
Time-to-market
Costi / Benefici
Sostituti, alternative
Tempo/ ciclo di vita
Competenze richieste
Intensita di brevettazione

Aspetti esterni

Trend di settore
Crescita del mercato
Fattori di crescita
Segmenti di Mercato
Esigenze
Vulnerabilita sociale
Vulnerabilita della tecn.

"Teab
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L'idea di una piattaforma a moduli

Consente di organizzare indicatori, variabili e criteri legati al
contesto di business

= In genere i criteri legati al business, specie se qualitativi, sono
difficimente quantifcabili
Struttura e semplifica I'analisi, consentendo il sistematico
raggruppamento e integrazione degli indicatori / parametri
in criteri specifici e moduli
= Indicazioni di rischi vs aree ad alto potenziale (come su una mappa)

per consentire una valutazione del merito creditizio pit aderente alla
situazione di impresa innovativa supportata da PI

Fornisce linee guida / checklist
Flessibile, gestibile, adattabile, “customizzabile”
Integrabile e di supporto nei metodi di valutazione
“judgmental”

m Ad es. in casi di nuove imprese, start-up, spin-off

© 2008-2009, Sara Giordani ‘-..-...Ef..]‘.?ﬂ -
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La costruzione del framework

» Organizzare e strutturare criteri, variabili e indicatori
per mappare I'asset(s)

* Occorre considerare — .
: diverse prospettive == m 1
D) S j

» e le relazioni tra i parametri

» Disponibilita di metodi di Rating/ Ranking
* Flessibili/ Multi-criteri/ Multi-parametri

« Gia usati e conosciuti dal mondo finanziario,
(banche, investitori), da espert di marketing, da esperti
[ 3
TTP1

di valutazioni tecnico-economiche... e "ﬁ
TP Lab.
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Componenti del Framework
(secondo Razgaitis e altri autori)

L Scoring criteria — Criteri, parametri o indicatori

IL.

IIL.

Iv.

Scoring Scales

e tabella delle decisioni

Scoring System - Sistema di punteggio

Weighting factors — Fattori ponderali

Decision Table — Calcolo dei punteggi parziali e complessivo

TP Lab

Ty Trame P & Lty

MODULG 1 - Brevetto
Punteggic | Peso Valore T
(15 | (@13 | fpuntspeso) MODULO1 - Brevetto
Robustezzal Capacita del bravetto
1 Stato del brevetto; 12 Cosrenzaralegko-cconomica
- Fasa nelcklo di vita della R tra ia proteziana e Il plano di
domanda sTuttamento delrinvanzione
- Fass nel ek di vita dal bravetto 13 In che misura Mnvenzions & non -
< faciimenta riproduclolie/ Imitablie
2 Esame al mento complessiva Rapporio di D
P ricerca, 14 Difficolta a re-nventare (nventing
Opinlone. aroundy [
3 Incha misura Il brevatta 15 L'Imitazionef |a contrafiaziong
softintende ed @ stalo chiesto per Novita dallinvenziona & faciimante P
unatacnolagla suparare/ unicita riconosciblle & Idantincatils
n B
e 16 Indice di farward ar™- | brevetto /
4 Inquala misura lvenzione & rinvanziona sond statl citati1n atn
miglioratival supenore fispatto alle P Allezza Inventiva brevet o paper R
tecnolagle assimianii?  Rilevanza delle Glazion!
5 Ladescrzions compranda esempl o - Infensita della Ctazion!
Sk A(S shiar] 17 Inche misura s| ha copartura
6 Portata delle ivendicazion! geogranca aceguata e coerente
TR el Aol PussiDiita & efcacia
prolezian conferito dalle “DrRsn of 18 P
ez ol Indinenaartl R kel dall'enforcament ifar valera la =
SOl o Il anaam Lo pitvativa In caso dl violaziona dal
- Copertura Prior Art (anticipazion! Aty
SIERCI Bl rle B0l 12 e i) 19 Benefcio "sconomic” rispeto
7 Indica dI Prior At allintensita del costl @ delie tasse
- Mumerosita della Prior Art o didepesiio/ reglstrazione
- Rilavanza della Prior Art mantenimento R
- Impartanza della Priar Art - Sostenute;
8 Possiniita / Probabliita al suparare SIS =nsanarE)
Iirischio per || bravatin di essere P 20 Aspeltaliva ol ‘sopravviverza” del
raso Invallde o imitata brovetto f Invenzione / Resistenza g
9 Premio di controlio: tholarta o dal bravelto £ Ivenzione
altrimentl disponiblila del brevetio P all'obsalesoanza
/ Invenzione rapporto:
Tapporta Impatto | Effetto 5;.;"”’["“’ sf,'g"s""“ somma valor? | somma valore /|
Robustezza/ Capacita del bravetto 5;&?’ 5;2“;;“ somma valora | somma valore / somma pesi
. Somma pes| Opzioni
Impatto / Effetto 21 LNell dl opzian aparta per e
10 In che misura a descrizione, estension! allestara
comprende pio esempl & R 22 Lelb di opzionl aperte sula base
applicazion Indusiriall del deposito bravattuale
11 Evenuale Interesse di terzl ad - Opzion! aparta agg! divenute o
altaseare aio sollevars possibll dopo Il deposito
opposiziong - Opzionl ancora aparta dal
- Possib dl NEn INCoers In P daposito 2 ubll per assera Stuttate
un'opposizionz rapporto;
- Beneflclo che derlversbbe, come Opzioni | S2MMA | SOMMA | ¢omma valore | somma valore |
“Indicazione” di valore punt. pasl somma pes|




MODULO 2 Tecnologia

MODULO 2 Tecnologia

Punteggio | Peso - —
o) 15 (0 1-3 (punt % peso) Note prodatio industrializzata, | | |
Robustezza del concept/ prototipo REBGsalrs eoncaptipm it ieg] | ‘ |
23 Vicinanza invenzions brevettata - P Impatte / Effetto
prototipo i ) 34 Compslenze tacnichs & P
- Limvenzions &' stata testata e/o tecnalogiche disponibili &
& stato verificato il cancept/ il accessibili (sul mercato oin
funzionamenta & il prototipa; azienda o nal team), necessarna
- lampi ragionevoli par test / in quantita moderats afo a costi
prololipo ragionevoli
24 Costi ragionevoli/ adeguali per R a5 Posizionamento dellirvenziona /R
coreepl f prolatipa concetto commarciale nel frand
25 LUirvenzions, i congattn inventive P soluzioni innovatio del settore
2 faciimente sostitu il / alternative 36 Statodi avanzamentof sviluppa P Riferi manto alle)
rim piazzabila del prodotta pragetio (punto di previsicni del
vista commerciale - distri buzione) business plan

26 Indice di equibrio Ira il rischio P
tecnico dovuto all utilizzo di
conzeti nuavi @ comparato con la
possibilith di usare concatti pid
callaudati, sa "vacchi’

27 Percezione positiva della R
lecnalogia f invenzione principale
utilizzata nel concept/ prototipo
- riconcscibilita' f visibilita®
dellinvanziona
- apprezzamenio dellinvenziona/
perceziona positiva o flavorevole
per linvenzione

linvenzione & ben vincolata al R
prodotio / sistema in cui &

destinata (linvenzione &
caratterizzanta il prodotto

sistemna)

- In quale misura lnvenzions
idea del brevelio &' vicina alla
fase commarciala?

- Tempistica adeguala pr il
lancio/ [Tntroduziona sul mercato
- Tempistica e probabilita perla
diffusione sul mercato e tra i
cliznti {crescita) ragionevole

37 Caosti ragionevoli / adeguati par P
mantenare aggiomato /
aggiomare prog ressivamenta il
prodotio

38 Grado di innovativitd del prodotta, R
da un punta di vista tecnolagico &
i competiziona nazionale.

39 Importanza del’invenzione perglhi P
sviluppi tecnici & tecnologict futuri

29 [linvenzione ha possibilita o P
leverage per applicazioni diverss
sU pill prodotti’ sistemi

Considerara n
42

40 Possibilita effzttive di "Metwork: R
effect” o esternalita di rste

Ricordare opzis
n. 42

Impatto ] Effetto

30  Importanzal confributo R
dellinvenzions per gli sviluppi Opzieni
ZQ[[CSQ'?“ & tecnologici comenti/ 41 Base sufficiente per atri diritti? Q
_ — - Portafoglio di tecnologis;
31 Posizionamento dellimvenziona i P possibilita di - Portafoglio di diversi litali di
conpettn teenologico nella nuove allre futela tela proprieta
readma soluzioni
£ n - 42 Possibilita diopzioni ralative a o} Confrollare ancl
32 Le soluzioni bravaitat vicine F azionil iniziative per stimolare in
all'invenzione cansentono Tawia di estemalita di rete jad
adeguata freedom to operate ssempio influerzando gli
33 Stalo di avanzamentof sviluppa P standard)
del prodotto’ progetto (punto di 43 Grada di trasferibilita 5]
vista dellindustrializzazione) delinvenzions
- In quale misura lnvenzionad _ ad altri soqaetti/ ad alire
idea & vicina alla fase industriala? app,miuﬁ?gi terzi
- Tampi ragionevali / adeguati par 5
i atest del [y
MODULO 3 - Aspetti Interni
Punteggio | Peso Valore
15 | 013 | (puntxpeso) L

Capacita interne

44 Livello di competenza e capacita A
di manitarare il marcato per
identificara contraffazioni/
imitazioni

E

per il prodotto/ Tinvenzione?

57

Individuazione degliasset A
complementari e costi ragionevoli
| adeguati per tali assat

4

&

Livello di supporto al brevetio! B
domanda di brevetlo nei prossimi
i

4

£

Livello di supporio al braveliof B
domanda di brevetto nei prossimi
4 anni

4

]

Capacila finanziaria di mantenere B
il bravelto

4

@

Capacila o prospeliiva di capacia B
per far valare i diftt bravattual

4

@

Disponibilits dellinventors in caso B
di opposizion & azioni legali

50 Esistono in aziendar nel team A
competenzaf risorse specifiche
per linvenziona cha sono *legate”
all'iniziativa { progetto / wenture)

- il livello defla compatenze
tecnalogichel risorss assicura
supporto @ continuita al progetto

o

Qualita del managemeant A
- gestione del brevello / proprieta
industriale

- gestiona dellinvenzione  del
progetio

52 Compelenze/ inizialive / forza A
lavoro per [svoluzions dellidea /
del progetto

e
o

Supporto/ Interessal A
Coinvolgimento anche personale
nel progetio

54 Indicators di oparations interna in A
supporto al progetto; se & dove
applicabile considarara ad
esempio
- Logistica infema (magazzino,
stoccaggio, ete.) - Produzione &
gestions della produzions
- Logisiica esterna {lrasporio,
distribLzione, elc.)

- Cutsourcing

55 Aspettative di poduzionea costi -~ A
accattabili dal marcato?

5¢ Esistono contati col marcato A
diriferimanta / canali di vendita

Capacita Intarna

somma
punt

somm
a posi

somma valore

rapporto
somma valore |
somma pesi

A



MODULO 4

Accesso al Mercate

Punteggio | Pe:
)15 |

Peso
0) 13

Valor
(punt x pes)

Nots

Capacita di accesso

58 Linvenzione /il prodatio
allineata con |a normativa recente
0 can la sua evoluziong

59 Linvenzione /il prodotio tiens
conto dell'svenialital necessita
di ottenere licenze da terzi nella
filiera

R

ad esempio per
lavenditao
promoziona

67

Disponibilita / iniziative per
adattars {customizzare il prodatto
nel mercata rilevante o di
riferimento

68

Eskstano canali di promezion &
vendita

R

60 Limvenzione /1 prodoita tisna
conta dei diritti di proprieta
industriali dai concorenti

o

[

Controllo della supply chainé
filiera/ collaboratori dalla parte dai
fomitori di materiale / servizi

- Potere di trattatival spazio di
manovra sui prezzi dei fomitori

- Controllo sullz fomiture di
materiali e servizi, sui
callabaratori

Vaniaggio nelladozians dela
soluziona inventiva a livallo di
fiiera?

R

confrontars c
n. 65

Sforzi o iniziative di markefing
adaguale vislo:

- la spese di pramazione,
marksating & commercializzazione
- la possibilita, facilith
complessita di fare marksting
dellinverziona / prodotto innov.

- evantuale esistanza di mercato
fartements concorrenziale

R

62 Accesso e contrallo dslla supply
chain/ filieral collaboratori dalla
parte dai distributori
- Potere di trattatival spazio di
manovra sui prezzi applicabile al
cliente o al disiribulore
- Gontrollo sul canale distributivo,
sui collaboratori, sul contatto
cliente

3

&

Accessa controllo gestions ad
attivitd proprie del prodatto
asteso, come assistenza clienti,
assistenza tecnica, eoc.

7

Aspettative di posizione
dominants/ laadership

- eventuali iniziative di tutela della
proprista industriale s intellslivale
adeguate (anche marchi &
design)

- || brewetto consanta il controlla
della diffusione della soluzione
inveniiva sul mercato

[

E

Risorse, strumenti, capacita per
controllare & individuars possibili
contraffazionif imitazioni nella
filigra

o

&

i

Possibilita, capacita di elevara di
importanza  far penetrare
limwenzions la soluzione
brevettata nella fliera (vaniaggio
se la concorrenza adotta
linvenzione 7}

@

confrontara can
n. &0

7z

Aspattative di continuita di
immagine & fiducia da parts dei
consumatar per linvenziona

- evantual iniziative di tutela dalla
proprieta industriale & intellzttuale
adeguale {anche marchi &
dasign)

Aspettative di

rif._ "brewatto”,
1721

Capacita di accesso

somma
punt

somma
pasi

somma valore

Tapporta
somma valore /
somma pesi

Impatte / Effetto

66 Nel marcato diriferimento,
warifiche preliminar positive &
disponibilita / iniziative per test di

to

3

Impatto / Effetto

somma
punt

somma
pesi

somma valore

rapporto:
somma valo
samma pe

MODULO B - Aspetti Esterni

Puntegaio
(0)1-5

Pesa
(0)1-3

alore
{punt x peso)

Hote

Impatto / Rilevanza Mercato

74 Mercalo pronto ad accogliers il
nuovo prodatto?

75 Esislo 0 esisteraa brave una
domanda di mercalo per la
soluzione inventiva in quario:
-linvenzione porta qualcosa di
nuovo / utile / che in &ffelti manca
fispetto a quanto gia disponibile
sul marcalo?

76 Ampiezza dellarea di mercato

m

77 Valore del mercala di riferimanto

m

78 Markat share attesa, considerata
ancha la velocita di acquisiziona
della quota di mercato attesa

79 Tasso di crescita stimato del
mercato di fiferimenta per la
soluziong inventiva

8l

=]

Il mercato ha spazio per la
soluzione inventiva considerato:
~Numern delle ditt principali che
dominana i| mercato di riferimario
- Parcentuale di mercato sarvita
dalle dittz dominanti

81 Cisono/ saranno i presuppost
per un mercato di nicchia?

8

5]

Il cicla di wita del prodotto o dei
prodatti contenant lmvanzions
tiene adequataments canto del
perioda in cui il mercato

considerard attuale linvenzionz

83 Mercato/ consumatara solido con
poca sensibilita par effatta di
informazion (o disinformazioni)
da parte di madia, sponsor,
opinionisti...

84 Settore di mercalo stabile: non
sono attesi cambi di normativa

85 Nel marcalo di riferimento non ci
s0no (& non sono prevedibili)
efficaci sosituti dellasoluzione
inventiva

86 |l marcato & pronto asoslenere
Tinvanzions par limpatto tecnico /
teenologica

Impatte / Rilevanza

somma
punt.

somma
pesi

somma valore

Tapporto:
somma valore !
s0mma pesi

y
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Risultati e Mappe

Raggruppamento
“principale”
Criteri:
» Capacita / Robustezza del [ ... ]

 Impatto / Effetto

Raggruppamento
“secondario”

Criteri:
* Probabilita di successo

* Rilevanza

IMPATTO
RILEVANZA

CAPACITA’ PROBABILITA’ di SUCCESSO

© 2008-2009, Sara Giordani ‘-..-...Ef..]‘fﬂ -
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Metodo — framework di analisi

Assegnare il valore / punteggio
Attribuire fattori ponderali

Tenere conto delle correlazioni allinterno di ciascun
modulo (intramoduli) e tra moduli (intermoduli).

Possibilita di usare risultati e indicazioni da singole
variabili, parametri aggregati, moduli, o risultati
complessivi di piattaforma

Strumento di analisi a supporto sia delle decisioni per
la gestione e la strategia, sia dei metodi di
valutazione anche quelli tradizionali

© 2008-2009, Sara Giordani ‘-..-...Ef..]‘fﬂ -
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Modulo 3 : Aspetti Interni
Modulo1 : Brevetto P
Criterio: Criteri:
Criteri: . .
Criteri: + Capacita + RU/ Assets
* C ita .
apactia + Probabilita di successo Criterio: « RIif. Brevetto
* Impatto / Effetto ) . .
+ Opzioni + Rilevanza Probab di
successo
Modulo 4 : Accesso al Mercato
Criteri: Criteri:
» Capacita * Probabilita di successo
 Impatto / Effetto || « Rilevanza
Modulo2 : Tecnologia Modulo 5 : Aspetti Esterni
Criteri: — Criterio: Criteri:
Criteri: Tt
" Capacita  Probabilita di successo .  Forza/Fragilita
« Impatto / Effetto Ril Criterio: + Enabler/
+ Opzioni flevanza « Rilevanza Oportunita
24 el
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Utilizzi e applicazioni di modello e metodologia

= Linee guida per un‘analisi — valutazione “semplificata”, toccando
aspetti “legali”, strategici ed economici, in supporto al decision
making.

= Esaminare l'effettiva collocazione della componente brevettuale nel
contesto di progetto e/o di sviluppo dell'impresa.

= Strumento di controllo / check tool; check-up ripetuto o
programmato

= Comprensione dell’intrinsic value e determinazione piu affidabile del
monetary value,

= Disponibilita di Parametri e Indicatori (“proxi”) per valutare rischi/
benefici tenendo conto dei vantaggi competitivi e delle condizioni di
contesto, es. decisioni per investimenti, definire strategie nel
mercato, accedere a settori diversi, a nuovi mercati...

e
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Metodo e strumento a supporto di decisioni
di investimento/ finanziamento e di analisi
per la valorizzazione

= Strumento a favore del sistema finanziario (banche,
investitori istituzionali e non, VC, seed capital...) per
una piu agevole comprensione di rilevanza e rischio
del progetto supportato da PI

= Sviluppo di strumenti finanziari che agevolano
I'accesso ai capitali alle PMI, imprese e iniziative
nuove / innovative

= Strumento a favore di imprenditori e ricercatori per
un‘analisi strutturata e un “modo di comunicare” il
valore in presenza di PI, in condizioni di incertezza,
di mitigazione del rischio

= Sviluppo di percorsi paralleli /o alternatividi
sfruttamento, creazione e valorizzazione di intangibili

2 TIP L4t
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Analisi per la valutazione

= Analisi non monetaria: business — oriented
» Analisi monetaria: financial — oriented

La porzione dell’analisi non-monetaria
della piattaforma fornisce gli elementi di
valutazione dei value driver e value
indicator che possono costituire la base
per una successiva valutazione monetaria

27 TIP L4t
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1. Piattaforma di analisi
per Ia valutaZione IP Assets IP Analysis

Costituenti

« Criteri
* Indicatori, Parametri

Matrice — griglia di analisi e valutazione, con

punteggi e pesi che vanno a collocare in IP Strategy

prospettiva capacita, fattori di rischio,
potenzialita caratterizzanti la Pl

2. Equazione di Valutazione

Metodi di valutazione

» Cost Approach
» Market Approach DD:>
* Income Approach
“ Real Options
o
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