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La Proprietà Industriale: Perchè oggi è una
risorsa strategica per la crescita economica?

ParadigmiParadigmi: : 

EconomiaEconomia della della ConoscenzaConoscenza

Open InnovationOpen Innovation

I I benibeni immaterialiimmateriali (intangibles) e la (intangibles) e la 
ProprietàProprietà IntellettualeIntellettuale
contribuisconocontribuiscono con con unauna quota quota 
importanteimportante di di valorevalore per per l’aziendal’azienda
(70% (70% conservativoconservativo --> 80%)> 80%)

Circa Circa ilil 5050--70% 70% deglidegli
intangibiliintangibili è è proprietàproprietà

intellettualeintellettuale, , cioècioè
benebene tutelatotutelato

Attribuzione del valore di mercato agli asset tangibili VS intangibili delle 
aziende del pacchetto S&P 500, secondo Ocean Tomo [Carson, 2008]
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Proprietà Industriale (R&D, technology, innovation)
Creazione di valore economico (sfruttamento)
Accesso a capitali di debito / di rischio
(investimenti / finanziamenti)

Potenziale per creare di valore economico futuro
strategia, operations

Investimenti / Finanziamenti

Business Plan
Proprietà

Industriale

Brevetti

Potenziale
di Business

Generaz di 
reddito

Elementi del processo di innovazione e crescita economica
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Progetto UIBM: Creare un ambiente favorevole per la 
crescita economica favorendo i processi innovativi, 
soprattutto delle PMI.               

Il sistema brevettuale contribuisce a 
definire l’attuale contesto economico e di 
business in cui si muovono le imprese
grandi e piccole; è considerato una
componente fondamentale per lo sviluppo
Proprietà Industriale, brevetti... 
rappresentano risorsa competitiva in grado 
di creare un vantaggio competitivo 
Essi agiscono come catalizzatori di processi 
innovativi in un contesto di business 

Impatto sulla potenzialità di generare reddito e 
sulla capacità dell’impresa
Effetti sulla sostenibilità del business, sul rischio, 
sui profitti

ElementiElementi e e CondizioniCondizioni abilitantiabilitanti......
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Proprietà
Industriale

Mondo finanziario, 
Banche, Investitori

Impresa
Innovativa

Finanziamento al 
progetto / venture / 
iniziativa innovativa

supportata da PI

Creazione/ Ottenimento/ Trasferimento di brevetti / PI

Finanziamento
all’impresa / Rating

Il Il triangolotriangolo: brevetti : brevetti –– businessbusiness-- financingfinancing
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Link tra PI e Finanza
Una metodologia per riconoscere il valore nel

contesto di business e comunicarlo

CheChe impattoimpatto ha ha ilil brevettobrevetto o o portafoglioportafoglio di brevetti o di brevetti o titolititoli di di 
proprietàproprietà industrialeindustriale sullasulla capacitàcapacità di di generaregenerare redditoreddito??

Se lo chiede l’imprenditore
che investe nella PI, per un 

progetto, un’iniziativa, la sua
azienda...

Se lo chiede la banca, il venture 
capitalist o il soggetto

finanziatore di un progetto il cui 
valore è dato (anche) dalla PI
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ObiettiviObiettivi

... ... per l’elaborazione di un modello di valutazione in per l’elaborazione di un modello di valutazione in 
grado di evidenziare il grado di evidenziare il valore economico dei brevettivalore economico dei brevetti
ossia, l’incremento del valore aziendale derivante dallo ossia, l’incremento del valore aziendale derivante dallo 
sfruttamento della nuova tecnologia brevettatasfruttamento della nuova tecnologia brevettata””..

“misurare” i brevetti in un contesto di business in presenza di una
“iniziativa di sfruttamento”, di un business plan.

Condurre un’analisi per avere evidenza del contributo e della rilevanza di 
tale contributo del/i brevetto/i (proprietà industriale) al sostegno
dell’iniziativa, al potenziale di generare flussi di cassa / reddito

BrevettoBrevetto come business tool come business tool 
CapireCapire la la rilevanzarilevanza del del brevettobrevetto nellenelle decisionidecisioni di di investimentoinvestimento

/ / finanziamentofinanziamento
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EstrazioneEstrazione del del ValoreValore e Modellizzazionee Modellizzazione

Valutazione e sfruttamento del brevetto

Contesto di Business

Gestione della PI in impresa

Valorizzazione

Chi valuta, sia in maniera
qualitativa che quantitativa, 

in qualche modo crea/ 
adotta un “modello” di 
valutazione in grado di 

evidenziare il contributo
di valore attribuibile al 

brevetto

L’imprenditore attua, o può
attuare iniziative “reali” di 
estrazione di valore che

fanno leva sulla PI per 
migliorare i flussi di cassa

(maggior prezzo, minor costo, 
maggior quota di mercato, 

alleanze e contratti...)
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Valutazione in un contesto di business

Riconoscere i Value Driver; 

individuare, selezionare e “leggere” i Value Driver Indicator nel
• Processo di creazione del valore (azienda)  

Riconoscere gli Enabler; 

individuare, selezionare e “leggere” Opportunities & Threats nel
• Processo di formazione del valore nel mercato (contesto)

Processo di 
determinazione del valore

(modello)
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MetodologiaMetodologia per la per la valutazionevalutazione
Caratteristiche di una metodologia di determinazione del valore per 
essere il più possibile oggettiva (adattando Predovic, 2004, che fa

riferimento alla misurazione monetaria)

1. Condivisione: valutazione basata su dati e informazioni
condivisi dalla comunità finanziaria e dagli stakeholders

2. Continuità: per consentire monitoraggio e non solo una
tantum

3. Integrazione dell’analisi business-oriented con le stime
finanziarie e col reporting aziendale

4. Robustezza teorica: comprensione dei metodi e modelli

5. Conformità alla normativa: IAS; FASB; Basilea II-
Rating...

6. Modulabilità o Modularità: autonomia delle fasi/ 
prospettive di analisi
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Le sfide del progetto / metodologia

Bilanciare complessità e standardizzazione, per rendere lo 
strumento operativo

Consentire l’integrazione di analisi qualitative e quantitative

Misurare la rilevanza e il merito, individuando proxi
significativi (indicatori e variabili)

Essere compatibile con le pratiche di valutazione già in uso
presso gli istituti finanziari (ad es. per progetti finanziabili)

Conformarsi alla normativa e essere allineata con  regole e 
definizioni vigenti (IAS, FASB, Basilea II...)

Essere uno strumento di comunicazione, comprensibile
(condiviso) e trasparente
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ModelloModello e e MetodologiaMetodologia di di ValutazioneValutazione
Arrivare a  mappare e “misurare” i brevetti in un contesto di 
business usando degli indicatori, anche detti “proxi” sia per i Value 
Driver sia per gli Enabler.
L’analisi presuppone una “iniziativa di sfruttamento” e informazioni
sul business, quindi un business plan;
Indicatori di capacità vs impatto, di probablità di successo vs
rilevanza per condurre un’analisi che evidenzi il contributo del/i 
brevetto/i (proprietà industriale) al potenziale di sostenere il
progetto / generare flussi di cassa / reddito

Target:  non specificatamente un valore monetario, ma uno 
strumento che consenta di raccogliere, selezionare, analizzare e
“misurare” il contributo del brevetto in una richiesta per l’accesso 
al credito (ai capitali di rischo) per un progetto supportato da PI.
Interessano le correlazioni tra PI e altre componenti del business / impresa 
o progetto
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Value Driver - Value Indicator
Variabili e indicatori correlati col valore

Nel percorso di valorizzazione e sfruttamento, il 
brevetto/ IP (com)porta aree/ fattori di incidenza 

sul reddito

1. Efficacia della protezione
2. Posizione dell’invenzione nello stato della tecnica e 

nella road-map tecnologica
3. Collocazione del brevetto / invenzione in azienda: 

efficacia ed efficienza dello sfruttamento
4. Marketing del brevetto / invenzione (canali di 

accesso al mercato)
5. Mercato (trend, ricettività...)

Prospettive di analisi
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IP Analysis

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

BrevettiBrevetti

Aspetti propri della 
soluzione/ tecnologia

Fase di sviluppo
Time-to-market
Costi / Benefici

Sostituti, alternative 
Tempo/ ciclo di vita

Competenze richieste
Intensità di brevettazione

Aspetti esterni
Trend di settore

Crescita del mercato
Fattori di crescita

Segmenti di Mercato
Esigenze

Vulnerabilità sociale
Vulnerabilità della tecn.

Brevetto / Invenzione
Stato dell’arte (cited)
Evoluzione (citing)
Novità, Originalità

Titolarità
Copertura geografica
Copertura tecnologica
Applicazioni, Esempi

Aspetti interni
Inventore/i

Risorse per lo sviluppo
Produzione

Evoluzione dell’idea
Asset complementari

Qualità

Accesso al mercato
Concorrenti

Diritti di Terzi
Mercato di riferimento

Mercato rilevante
Canali di vendita

Clienti

Analysis/Valuation framework: UIBM PlatformAnalysis/Valuation framework: UIBM Platform
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L’ideaL’idea di di unauna piattaformapiattaforma a a modulimoduli
ConsenteConsente di di organizzareorganizzare indicatoriindicatori, , variabilivariabili e e critericriteri legatilegati al al 
contestocontesto di businessdi business

In In generegenere i i critericriteri legatilegati al business, specie se al business, specie se qualitativiqualitativi, , sonosono
difficimentedifficimente quantifcabiliquantifcabili

StrutturaStruttura e e semplificasemplifica l’l’analisi, consentendo il sistematico analisi, consentendo il sistematico 
raggruppamento e integrazione degli indicatori / parametri raggruppamento e integrazione degli indicatori / parametri 
in criteri specifici e moduliin criteri specifici e moduli

Indicazioni di rischi vs aree ad alto potenziale (come su una maIndicazioni di rischi vs aree ad alto potenziale (come su una mappa) ppa) 
per consentire una valutazione del merito creditizio più aderentper consentire una valutazione del merito creditizio più aderente alla e alla 
situazione di impresa innovativa supportata da PIsituazione di impresa innovativa supportata da PI

FornisceFornisce lineelinee guidaguida / checklist/ checklist

Flessibile, gestibile, adattabile, “customizzabile”Flessibile, gestibile, adattabile, “customizzabile”
Integrabile e di supporto nei metodi di valutazione Integrabile e di supporto nei metodi di valutazione 
““judgmentaljudgmental””

Ad es. in casi di nuove imprese, startAd es. in casi di nuove imprese, start--up, spinup, spin--offoff
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Organizzare e strutturare criteri, variabili e indicatori
per mappare l’asset(s)  

• Occorre considerare
diverse prospettive

• e le relazioni tra i parametri

Disponibilità di metodi di Rating/ Ranking
• Flessibili/ Multi-criteri/ Multi-parametri
• Già usati e conosciuti dal mondo finanziario, 
(banche, investitori), da espert di marketing, da esperti
di valutazioni tecnico-economiche...

La La costruzionecostruzione del frameworkdel framework
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I.I. Scoring criteriaScoring criteria –– Criteri, parametri o indicatoriCriteri, parametri o indicatori

II.II. Scoring SystemScoring System –– Sistema di punteggioSistema di punteggio

III.III. Scoring ScalesScoring Scales

IV.IV. Weighting factorsWeighting factors –– Fattori ponderaliFattori ponderali

V.V. Decision Table Decision Table –– Calcolo dei punteggi parziali e complessivo Calcolo dei punteggi parziali e complessivo 
e tabella delle decisionie tabella delle decisioni

ComponentiComponenti del Framework del Framework 
((secondosecondo RazgaitisRazgaitis e e altrialtri autoriautori))
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Risultati e Mappe

Raggruppamento 
“principale”

Criteri: 
• Capacità / Robustezza del [ ... ]

• Impatto / Effetto

Raggruppamento 
“secondario”

Criteri: 
• Probabilità di successo

• Rilevanza

CAPACITA’

IM
PA

TT
O

PROBABILITA’ di SUCCESSO
R

IL
EV

A
N

ZA
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MetodoMetodo –– framework di framework di analisianalisi

Assegnare il valore / punteggio

Attribuire fattori ponderali

Tenere conto delle correlazioni all’interno di ciascun
modulo (intramoduli) e tra moduli (intermoduli). 

Possibilità di usare risultati e indicazioni da singole
variabili, parametri aggregati, moduli, o risultati
complessivi di piattaforma

Strumento di analisi a supporto sia delle decisioni per 
la gestione e la strategia, sia dei metodi di 
valutazione anche quelli tradizionali
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Modulo 1   :    Brevetto

Modulo 2   :    Tecnologia

Modulo 3   :    Aspetti Interni

Modulo 4  :   Accesso al Mercato

Criteri: 

• Capacità

• Impatto / Effetto
+ Opzioni

Criteri: 

• Probabilità di successo

• Rilevanza

Criteri: 

• Capacità

• Impatto / Effetto
+ Opzioni

Criteri: 

• Probabilità di successo

• Rilevanza

Modulo 5   :    Aspetti Esterni

Criterio: 

• Capacità
Criteri: 

• RU/ Assets

• Rif. Brevetto

Criteri: 

• Capacità

• Impatto / Effetto

Criteri: 

• Probabilità di successo

• Rilevanza

Criterio: 

• Impatto
Criteri: 

• Forza / Fragilità

• Enabler / 
Oportunità

Criterio: 

• Probab di 
successo

Criterio: 

• Rilevanza
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Utilizzi e applicazioni di modello e metodologia

Comprensione dell’intrinsic value e determinazione più affidabile del 
monetary value;

Disponibilità di Parametri e Indicatori (“proxi”) per valutare rischi/ 
benefici tenendo conto dei vantaggi competitivi e delle condizioni di 
contesto, es.  decisioni per investimenti, definire strategie nel
mercato, accedere a settori diversi, a nuovi mercati...

Linee guida per un’analisi – valutazione “semplificata”, toccando
aspetti “legali”, strategici ed economici, in supporto al decision 
making.

Esaminare l’effettiva collocazione della componente brevettuale nel 
contesto di progetto e/o di sviluppo dell’impresa. 

Strumento di controllo / check tool; check-up ripetuto o 
programmato
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MetodoMetodo e e strumentostrumento a a supportosupporto di di decisionidecisioni
di di investimentoinvestimento/ / finanziamentofinanziamento e di e di analisianalisi

per la per la valorizzazionevalorizzazione
Strumento a favore del sistema finanziario (banche, 
investitori istituzionali e non, VC, seed capital...) per 
una più agevole comprensione di rilevanza e rischio
del progetto supportato da PI
Sviluppo di strumenti finanziari che agevolano
l’accesso ai capitali alle PMI, imprese e iniziative
nuove / innovative
Strumento a favore di imprenditori e ricercatori per 
un’analisi strutturata e un “modo di comunicare” il
valore in presenza di PI, in condizioni di incertezza, 
di mitigazione del rischio
Sviluppo di percorsi paralleli e/o alternativi di 
sfruttamento, creazione e valorizzazione di intangibili
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AnalisiAnalisi per la per la valutazionevalutazione

AnalisiAnalisi non non monetariamonetaria:    business :    business –– orientedoriented
AnalisiAnalisi monetariamonetaria:           financial :           financial –– orientedoriented

La porzione dell’analisi non-monetaria
della piattaforma fornisce gli elementi di 

valutazione dei value driver e value 
indicator che possono costituire la base 

per una successiva valutazione monetaria
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IP Analysis

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

2.  2.  EquazioneEquazione di di ValutazioneValutazione

Costituenti

1.  1.  PiattaformaPiattaforma di di analisianalisi
per la per la valutazionevalutazione

Metodi di valutazione
• Cost Approach
• Market Approach
• Income Approach

Real Options

• Criteri
• Indicatori, Parametri

Matrice – griglia di analisi e valutazione, con 
punteggi e pesi che vanno a collocare in 

prospettiva capacità, fattori di rischio, 
potenzialità caratterizzanti la PI
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Piazza Matteotti 17 - Vicenza,  Italy
www.ttplab.com

Grazie per la Grazie per la VostraVostra attenzioneattenzione!!

Sara GiordaniSara Giordani
Office Tel.:     +39-0444-326515
Office Fax:     +39-0444-327132
Skype:   giordanisara
E-m.:    sara@giordani-consulting.com

sara.giordani@ttplab.com


