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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO A””‘"”’
LO SCHEMA DI ANALISI DI SETTORE E DELIA CONCORRENZA

I POTERE C TTUALE
TE DEGLI IRENTI
-,

)

POTERE TTUALE MINACCI RODOTTI
DEI ITORI O SERVIZI ITUTIVI
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO z»°"”"'”"
IL. MANAGEMENT SYSTEM

LA MAGGIOR COMPLESSITA AZIENDALE
RICHIEDE MAGGIORI COMPETENZE SPECIFICHE
PER UNA GESTIONE EFFICIENTE

v

\
MANAGEMENT SYSTEM

‘-—/

_) pianificare e perseguire una strategia

o ) creare una struttura organizzativa
adeguata affiancata da opportuni sistemi operativi

_) misurare la performance
w ) fornire un piano di sviluppo del management
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO A°"”""
IL. MANAGEMENT SYSTEM
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L'AN I DEL SISTEMA COMPETITIVO
PIANIFICARE
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO (‘p RA LA ALY
GLI OBIETTIVI DELLA PIANIFICAZIONE

_) operare sulla base di obiettivi definiti e
trasparenti

_) diffondere gli obiettivi generali di impresa
all'interno della struttura organizzativa

_) verificare a priori le conseguenze delle possibili
decisioni

_) predisporre in modo razionale e coerente le risorse
necessarie al raggiungimento degli obiettivi

w ) consentire responsabilizzazione, motivazione e
partecipazione delle risorse umane dell’azienda

_) avere parametri di riferimento nella valutazione
dei risultati raggiunti
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO

IL PIANO DI MARKETING
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO A°"”""‘”
IL POSIZIONAMENTO SUL MERCATO

:%» prodotto :Q;», personale
:’% servizio :%»immagine
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO *&”““"”’
LANALISI DELLAMBIENTE

—

Q) ANALISI PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA DELLTMPRESA

—

g} INDIVIDUAZIONE E VALUTAZIONE DEI FATTORI CRITICI DI
SUCCESSO

Q) ANALISI DEL MERCATO E DELLA CONCORRENZA

Q) INDIVIDUAZIONE DELLE OPPORTUNITA" E DELLE MINACCE
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO
LANALISI DET PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA — Lavorazioni Meccaniche

OVERVIEW
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Media
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO

OVERVIEW
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LANALIST DET PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA — Gestione Alberghiera
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO

OVERVIEW
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LANALIST DET PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA — Gestione Alberghiera
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””""‘”
LA MATRICE PERFORMANCE/IMPORTANZA

PERFORMANCE

Scarsa Elevata

- - -

IMPORTANZA

Scarsa
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L'’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””‘"”’
LA MATRICE DELLE MINACCE

PROBABILITA" DI MANIFESTARSI

Elevata Scarsa

- - -

Scarsa

GRAVITA" DELLA MINACCIA
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L'’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””""‘”
LA MATRICE DELLE OPPORTUNITA’

PROBABILITA" DI SUCCESSO

Elevata Scarsa

Elevata

o - -
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L'’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””""‘”
MAPPA DI POSIZIONAMENTO DEI PRODOTTI DELLA CONCORRENZA

ALTA QUALITA’

BASSO ALTO

N - - N

BASSA QUALITA'
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO A””‘"”’
UN ESEMPIO DI ESPLOSIONE DI OBIETTIVI

1 Acquisto SW Definiz.nuovo 1 Analisi costi 1 e
prog produz. sistema gestione non qualita

2 Analisi lotti 2 Verifica mensile 2 Sistema val.ne e,
econ. produz. livelli magazzino fornitori

3 Analisi cause 3 Organizzazione 3 Effettuare
scarti produz. inventari rotativi marketing d'acq.

4 Riduzione tempi 4 Analisi obsolete
attrezzaggio / slow moving
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L'ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””""W
Scheda ALFA
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L’ANALISI DEL SISTEMA COMPETITIVO ‘””‘“”’
Scheda BETA
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