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Bilancio d’esercizio 2007

VOCE DI ONERI, PROVENTI E 

INVESTIMENTO

CONTO 
ECONOMICO 

2006

CONTO 
ECONOMICO 

2007

FUNZIONE A                                                            
Organi 

istituzionali e 
Segreteria 
generale

FUNZIONE B                           
Servizi di 
supporto

FUNZIONE C                          
Anagrafe e 
servizi di 

regolazione del 
mercato

FUNZIONE D                                                                                                                                              
Studio, 

formazione, 
informazione e 
promozione 
economica

GESTIONE CORRENTE

A) PROVENTI CORRENTI

 1) DIRITTO ANNUALE 5.136.961,27 5.563.634,00 0 5.563.634,00 0 0

 2) DIRITTI DI SEGRETERIA 1.386.577,60 1.412.693,69 0 0 1.383.941,69 28.752,00

3) CONTRIBUTI TRASFERIMENTI E ALTRE ENTRATE 422.156,28 468.645,47 0 210.772,65 209.341,42 48.531,40

4) PROVENTI DA GESTIONE DI BENI E SERVIZI 111.611,62 148.749,05 0 10.839,50 44.513,75 93.395,80

5) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 7.181,04 4.533,20 0 4.533,20 0 0

TOTALE PROVENTI CORRENTI (A) 7.064.487,81 7.598.255,41 0,00 5.789.779,35 1.637.796,86 170.679,20

FUNZIONI ISTITUZIONALI
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Bilancio d’esercizio 2007

VOCE DI ONERI, PROVENTI E 

INVESTIMENTO

CONTO 
ECONOMICO 

2006

CONTO 
ECONOMICO 

2007

FUNZIONE A                                                            
Organi 

istituzionali e 
Segreteria 
generale

FUNZIONE B                           
Servizi di 
supporto

FUNZIONE C                          
Anagrafe e 
servizi di 

regolazione del 
mercato

FUNZIONE D                                                                                                                                              
Studio, 

formazione, 
informazione e 
promozione 
economica

GESTIONE CORRENTE

B) ONERI CORRENTI

6) PERSONALE 3.309.522,34 2.861.962,04 446.635,91 718.033,75 1.139.331,80 557.960,58

7) FUNZIONAMENTO 2.191.099,03 2.100.958,72 272.749,91 1.021.649,17 572.791,77 233.767,87

8) INTERVENTI ECONOMICI 2.629.966,53 2.173.943,41 13.504,60 60,00 17.501,75 2.142.877,06

9) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 613.979,17 968.952,65 34.395,19 783.877,28 89.215,17 61.465,01

TOTALE ONERI CORRENTI (B) 8.744.567,07 8.105.816,82 767.285,61 2.523.620,20 1.818.840,49 2.996.070,52

FUNZIONI ISTITUZIONALI
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Bilancio d’esercizio 2007

VOCE DI ONERI, PROVENTI E 

INVESTIMENTO

CONTO 
ECONOMICO 

2006

CONTO 
ECONOMICO 

2007

FUNZIONE A                                                            
Organi 

istituzionali e 
Segreteria 
generale

FUNZIONE B                           
Servizi di 
supporto

FUNZIONE C                          
Anagrafe e 
servizi di 

regolazione del 
mercato

FUNZIONE D                                                                                                                                              
Studio, 

formazione, 
informazione e 
promozione 
economica

C) GESTIONE FINANZIARIA

10) PROVENTI FINANZIARI 147.308,65 186.737,56 0 186.737,56 0 0

11) ONERI FINANZIARI 164.255,30 104.336,54 0 104.336,54 0 0

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -16.946,65 82.401,02 0,00 82.401,02 0,00 0,00

D) GESTIONE STRAORDINARIA

12) PROVENTI STRAORDINARI 229.394,23 619.796,44 0 617.224,92 2.571,52 0

13) ONERI STRAORDINARI 23.574,84 46.801,18 0 44.351,57 2.339,36 110,25

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 205.819,39 572.995,26 0,00 572.873,35 232,16 -110,25

E) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'

14) RIVALUTAZIONI 170.540,61 0,00 0 0,00 0,00 0

15) SVALUTAZIONI 27.240,06 0,00 0 0,00 0,00 0

RISULTATO RETTIFICHE DI VALORE 143.299,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO/AVANZO ECONOMICO (A-B+C+D) -1.347.906,57 147.834,87 -767.285,61 3.921.433,52 -180.811,47 -2.825.501,57

FUNZIONI ISTITUZIONALI
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Dimostrazione risultato d’esercizio 2007
 PREVISIONE 

AGGIORNATA 2007 

 CONTO 

ECONOMICO 2007 
 DIFFERENZE  DIFFERENZE 

da ruoli d.a. 

 avanzo 

gest. 

Ordinaria 

RISULTATO GESTIONE CORRENTE 337.090,00-           507.561,41-        170.471,41-     

diritto annuale 5.345.000,00        5.563.634,00     218.634,00     218.634,00 -              

diritti segreteria 1.500.000,00        1.412.693,69     87.306,31-       87.306,31-   

contributi e rimborsi vari 402.090,00           468.645,47        66.555,47       66.555,47   

attività commerciale 101.600,00           148.749,05        47.149,05       47.149,05   

rimanenze -                       4.533,20            4.533,20         4.533,20     

249.565,41     30.931,41   

personale 2.006.434,00        1.972.050,28     34.383,72-       34.383,72   

oneri prev. 483.116,16           461.031,64        22.084,52-       22.084,52   

tfr 140.221,00           210.950,54        70.729,54       70.729,54-   

altri costi del personale 221.839,28           217.929,58        3.909,70-         3.909,70     

legali e cons.tecnici 37.621,26             34.420,87          3.200,39-         3.200,39     

funzionamento 1.177.549,05        1.198.003,60     20.454,55       20.454,55-   

interv.ec. 2.216.500,00        2.173.943,41     42.556,59-       42.556,59   

amm.ti 341.865,00           347.014,11        5.149,11         5.149,11-     

sv.crediti 90.000,00             519.838,54        429.838,54     429.838,54- 

f.do spese future 102.100,00           102.100,00        -                 

organi ist.li 201.513,32           201.513,32        -                 

quote ass.ve 596.355,62           596.355,62        -                 

godimento beni di terzi 70.665,31             70.665,31          -                 

420.036,82     9.801,72     

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 19.500,00             82.401,02          62.901,02       

interessi attivi 144.500,00           186.737,56        42.237,56       42.237,56   

interessi passivi 125.000,00           104.336,54        20.663,46       20.663,46   

62.901,02       62.901,02   

RISULTATO GESTIONE 
STRAORDINARIA

150.000,00           572.995,26        422.995,26     

sopravv.attive 200.000,00           619.796,44        419.796,44     388.276,00 31.520,44   

sopravv. passive 50.000,00             46.801,18          3.198,82         3.198,82     

422.995,26     34.719,26   

DIFFERENZA RETTIFICHE DI VALORE 
ATTIVITA' -                       -                     -                 -              

RISULTATO D'ESERCIZIO 167.590,00-           147.834,87        315.424,87     177.071,46 138.353,41 

315.424,87               
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Risultati di gestione

 ANNO                    

2006 

 ANNO                     

2007 
 DIFFERENZE 

RISULTATO GESTIONE CORRENTE 1.680.079,26-    507.561,41-      1.172.517,85   

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 16.946,65-         82.401,02        99.347,67        

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 205.819,39       572.995,26      367.175,87      

DIFFERENZA RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 143.299,95       -                  143.299,95-      

RISULTATO D'ESERCIZIO 1.347.906,57-    147.834,87      1.495.741,44   
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Indicatori di composizione dei proventi correnti
2007 2006

 = 5.563.634  = 73,22% 72,72%

7.598.255

 = 1.412.694  = 18,59% 19,63%

7.598.255

 = 621.927  = 8,19% 7,66%

7.598.255

Diritto annuale

Proventi correnti

Diritti di segreteria

Proventi correnti

Altri proventi gest.corrente

Proventi correntiBILANCIO 2007

73%

8%

19%

Diritto annuale Diritti di segreteria Altri proventi gest.corrente
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Indicatori di rigidità di bilancio
2007 2006

 = 8.105.817  = 106,68 % 123,78 %

7.598.255

 = 2.861.962  = 37,67 % 46,85 %

7.598.255

 = 2.100.959  = 27,65 % 31,02 %

7.598.255

 = 2.173.943  = 28,61 % 37,23 %

7.598.255

Costi di funzionamento
Proventi correnti

Interventi economici
Proventi correnti

Oneri correnti 
Proventi correnti

Costo del personale
Proventi correnti

107 %

38 %
28% 29%
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Interventi
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Indicatori finanziari 
2007 2006

 = 1.468.161  = 74,46 % 53,84 %

1.971.830

 = 3.829.706  = 194,22 % 126,59 %

1.971.830

Disponibilità liquide
Debiti di funzionamento

Attivo circolante
Debiti di funzionamento

Debiti funz.to

74 %

194 %
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4.000.000

Disponibilità liquide Attivo circolante
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Proventi gestione corrente
ANNO 2007 2006

Diritto annuale 5.563.634 5.136.961

Diritti di segreteria 1.412.694 1.386.578

Altri proventi correnti 621.927 540.949
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73 %

19 %
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8 %
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Dettaglio principali proventi
ANNO 2007 2006

Diritti Registro imprese 1.333.956 1.334.294

Diritti Regolazione del mercato 49.986 49.306

Diritti Sportello Internazion.ne 28.470 27.578

Contributi da progetti 57.231 29.566

Proventi da gestione servizi 148.749 111.612

1.333.956,00

49.986,00 28.470,00 57.231

148.749,05

2007 2006

Proventi 
gestione 
servizi

Contributi da 
progetti

Diritti 
Internazion.ne

Diritti 
Regolaz.ne del 

mercato

Diritti Registro 
imprese



30 aprile 2008Bilancio d’esercizio 200712

Oneri gestione corrente
ANNO 2007 2006

Costo del personale 2.861.962 3.309.522

Costi di funzionamento 2.100.959 2.191.099

Interventi economici 2.173.943 2.629.967

Ammortamenti e accantonamenti 968.953 613.979

2.191.099613.979

3.309.522

2.629.967

2.100.959968.953

2.173.943

2.861.962
Costo personale 

Costi funzion.to

Int.ti economici

Ammortamenti e

accantonamenti

2006 2007
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Margini
ANNO 2007 2006
Risultato della gestione corrente -507.561 -1.680.079
Risultato della gestione finanziaria 82.401 -16.947
Risultato della gestione straordinaria 572.995 205.819

-507.561

-1.680.079

82.401

-16.947

572.995

205.819

Risultato della
gestione
corrente

Risultato della
gestione

finanziaria

Risultato della
gestione

straordinaria

2007 2006
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Margini
ANNO 2007 2006

Avanzo 147.835 -1.347.907

-1.347.907
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Trend risultato d’esercizio
ANNO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

AVANZO 
D’ESERCIZIO

204.467,16 345.272,26 370.905,35 465.929,12 60.886,79 2.105.215,17 340.703,16 630.127,92 -1.347.907,00 147.835,00

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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1000000
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Oneri attivita’ promozionale

Innovazione 
compet.tà 
territoriale

Sost.neo 
imprenditor.ta'

Valorizzazione  
prod.ni tipiche

Internazion.ne 

Comunicazione 
strategica

Regol.ne del 
mercato

Credito e finanza

Sist.inform.ivi
  E-government

Infrastrutture  
territorio

Marketing 
turistico336.527

211.548

399.662

38.951

49.321

12.502

650.000

113.785

124.852

236.795

Costi 2007 Previsione agg.ta 2007
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Cash flow

2006 2007

AVANZO ESERCIZIO -    1.347.906,57          147.834,87 

A) FLUSSO FINANZIARIO PRODOTTO DALLA 
GESTIONE

-    1.020.510,73          492.389,86 

B) FLUSSO FINANZIARIO DELLE POSTE 
PATRIMONIALI A BREVE

      2.676.483,23 -    1.088.087,15 

C) FLUSSO FINANZIARIO DELLE POSTE 
PATRIMONIALI A MEDIO/LUNGO

-    4.921.661,41          481.536,27 

D) A + B + C = FLUSSO FINANZIARIO 
COMPLESSIVO DISPONIBILE GENERATO 
NELL’ANNO

-    3.265.688,91 -       114.161,02 

E) DISPONIBILITA’ DI CASSA ALL’1.1       4.848.010,79       1.582.321,88 

F) D+E FLUSSO FINANZIARIO COMPLESSIVO 
DISPONIBILE NELL’ANNO  o fondo cassa al 31.12

      1.582.321,88       1.468.160,86 


