
Donne ferraresi: dalla famiglia 

all’impresa
A cura dell’Osservatorio dell’economia della Camera di 

Commercio di Ferrara, dati al 31 dicembre 2022

8 Marzo 2022



La struttura dell’imprenditoria femminile ferrarese8 Marzo 2023

Il Rapporto sull’imprenditoria femminile ferrarese
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In Emilia-Romagna ancora una volta Ferrara è la provincia più “femminile” (distanziando Rimini e Piacenza di quasi 2
punti percentuali). Le imprese femminili ferraresi costituiscono l’8,2% del totale regionale, mentre il peso sul totale
nazionale è dello 0,6%. Le attività si concentrano in alcuni settori: il 24,1% opera nel settore del commercio, il 19,4%
nel settore agricolo. A seguire troviamo i servizi alla persona (14%), l’alloggio e ristorazione (11,1%) e le attività
immobiliari (6,2%) e manifatturiere (6,0%).
Osservando la presenza delle donne dal punto di vista settoriale, emerge la chiara inclinazione verso alcuni ambiti. Tra 
questi, le attività dei servizi per la persona (tra cui attività di lavanderia, parrucchiere, istituti di bellezza ecc.), dove quasi 
l’80% sono capitanate da donne (758 imprese su 956 in valore assoluto). Anche nella Sanità e assistenza sociale si 
concentra una quota rilevante di imprese femminili sul totale del settore (43%), partendo da una consistenza 
decisamente più bassa, ma quasi raddoppiata al confronto con il dato di cinque anni prima (sono passate da 54 a 90). 
Il settore occupa la seconda posizione per incidenza di imprese guidate da donne. 
Terzo ambito per presenza femminile è il Turismo con un’incidenza pari al 37% e 778 imprese attive.

Per sostenere tutte le donne che vogliono avviare un’attività
economica, è indispensabile poter conoscere le modalità e le
dinamiche che contraddistinguono il “fare impresa” al femminile, le
peculiarità di questo segmento corposo dell’universo delle imprese e
anche le fragilità che possono minarne lo sviluppo e la crescita. A
questo scopo, il Rapporto sull’imprenditoria femminile, curato
dall'ufficio Cultura e relazioni d’impresa della Camera di commercio,
fornisce un’analisi puntuale di grandissima importanza per tutti
coloro che operano per il rafforzamento di questa componente
fondamentale dell'economia ferrarese.

A Ferrara, oltre un’impresa su cinque è femminile. Infatti, le 6.986 imprese attive “in rosa” nella provincia incidono, sul totale
delle imprese attive (29.493), per il 23,7% (nel 2013 era al 21,9%). 7 su 10 sono imprese individuali ma risultano in crescita le
donne che scelgono forme giuridiche più strutturate come la società di capitale. Nel complesso il numero di imprese femminili
attive risente dell’operazione amministrativa di pulizia del registro delle imprese, segnando un calo di 231 unità rispetto al 2021,
ma se non consideriamo le cancellazioni d’ufficio (308 in un anno), il saldo fra iscrizioni e cancellazioni nel 2022 sarebbe positivo,
con una variazione dello stock a fine anno del +1,1%.
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Popolazione e Territorio: FERRARA provincia

0-14

15-64

65 e
più

Totale

18.394

103.877

42.032

164.303

17.637

102.706

54.927

175.270

Maschi Femmine
11,2% 10,1% 10,6% 12,7%

63,2%
58,6% 60,8%

63,5%

25,6% 31,3% 28,6% 23,8%

Maschi Femmine Totale ITALIA

65 ed oltre

15-64

0-14 anni

Distribuzione della popolazione per sesso

Distribuzione % della popolazione per età

Popolazione residente al 

1° Gennaio 2022

Totale: 339.573
48%                                   52%

43%                                   57%

50%                                   50%

51%                                   49%
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MERCATO DEL LAVORO - Tasso di occupazione 15-64 anni

Maschile 2022 Femminile 2022 Totale 2022

73,7%

60,3% 67,0%

76,0%

63,4% 69,7%

69,2%

51,1%
60,1%

Tasso di 

occupazione 

femminile a 

Ferrara

2018 59,6%

2019 61,8%

2020 62,1%

2021 62,7%

2022 60,3%
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MERCATO DEL LAVORO - Tasso di disoccupazione, 15 - 64

Maschile 2022 Femminile 2022 Totale 2022

6,8%

10,0%

8,3%

4,2%

6,2%

5,1%
7,3%

9,5%

8,1%

Tasso di 

disoccupazione 

femminile a Ferrara

2018 10,4%

2019 10,4%

2020 8,8%

2021 10,0%

2022 10,0%
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La struttura dell’imprenditoria femminile ferrarese

In base alla definizione data dalla legge 
215/92 il grado di partecipazione 
femminile è desunto:

• per natura giuridica dell’impresa

• dall’eventuale quota di capitale 
sociale detenuta da ciascun socio 
donna

• dalla percentuale di donne presenti 
tra gli amministratori o titolari o soci 
dell’impresa.

Generalizzando queste definizioni sono state individuate Imprese 

Femminili, le imprese la cui percentuale di partecipazione 

femminile è superiore al 50%; poi sono state classificate in base 

alla maggiore o minore capacità di controllo esercitato dalle donne, 

secondo questo schema
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Definizione amministrativa

Presenza 

femminile
Società di capitale

Società di 

persone e 

cooperative

Imprese

Individuali

Altre forme 

giuridiche

Maggioritaria

Se l’elenco dei soci è presente nel RI

50% del capitale sociale e

> 50% Amministratori

Se l’elenco dei soci NON è presente nel RI

> 50%  Amministratori 

>50% Soci
>50% 

Amministratori

Forte

Se l’elenco dei soci è presente nel RI

>=2/3 del capitale sociale e >=2/3 

Amministratori

Se l’elenco dei soci NON è presente nel RI

>=2/3  Amministratori 

>= 60% Soci
>= 60%      

Amministratori

Esclusiva

Se l’elenco dei soci è presente nel RI

100% del capitale sociale e 100% 

Amministratori

Se l’elenco dei soci NON è presente nel RI

100%  Amministratori

>= 100% 

Soci
Titolare

>= 100% 

Amministratori
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IL QUADRO REGIONALE
al 31 dicembre 2022

Province

Imprese 

attive 

femminili

Percentual

e sul totale 

imprese

Percentual

e sul totale 

regionale

% di 

imprese 

con 

esclusiva 

presenza 

femminile

Var. % rispetto al 2021
Var. % rispetto al 2021

al netto delle CU

Imprese 

attive 

femminili

Imprese 

attive non 

femminili

Imprese 

attive 

femminili

Imprese 

attive non 

femminili

BOLOGNA 18.148 21,5% 21,4% 80,1% 0,1% 0,3% 1,9% 1,3%

FERRARA 6.986 23,7% 8,2% 83,0% -3,2% -5,1% 0,7% 1,1%

FORLI’-CESENA 7.582 20,8% 8,9% 82,5% -0,1% 0,0% 1,4% 0,9%

MODENA 13.972 21,8% 16,4% 80,9% -0,6% -0,5% 1,2% 0,4%

PARMA 8.299 21,6% 9,8% 82,0% -2,9% -7,2% -1,3% 0,6%

PIACENZA 5.625 21,8% 6,6% 85,0% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%

RAVENNA 7.274 21,2% 8,6% 83,5% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

REGGIO EMILIA 9.386 19,0% 11,0% 82,7% 0,6% 0,9% 1,0% 0,7%

RIMINI 7.707 21,9% 9,1% 80,3% 1,7% 1,2% 2,2% 2,2%

Emilia-Romagna 84.979 21,4% 100,0% 81,8% -0,4% -0,9% 1,0% 0,9%
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76,3%

78,1%

78,2%

78,2%

78,4%

78,5%

78,6%

78,8%

79,2%

81,0%

23,7%

21,9%

21,8%

21,8%

21,6%

21,5%

21,4%

21,2%

20,8%

19,0%

Ferrara

Rimini

Piacenza

Modena

Parma

Bologna

Emilia Romagna

Ravenna

Forlì - Cesena

Reggio Emilia

Non femminili Femminili

9

Rapporto tra imprese attive femminili e non femminili
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Struttura imprenditoriale – Anno 2022 

15,1% 18,6%

14,1%

16,7%

69,0% 61,4%

0,7% 1,2%

1,1% 2,0%

Imprese
femminili

Imprese non
femminili

Società di
capitale

Società di
persone

Imprese
individuali

Cooperative

Altre forme

Imprese attive per FORMA GIURIDICA 
Imprese Femminili attive per ATTIVITÀ ECONOMICA

Imprese 

femminili

Imprese non 

femminili

Commercio 24,1% 18,7%

Agricoltura e pesca 19,4% 26,0%

Servizi alla persona 14,0% 2,5%

Alloggio e ristorazione 11,1% 5,8%

Manifattura 6,0% 7,7%

Attività immobiliari 6,2% 5,4%

Noleggio, agenzie di viaggio, 

servizi di supporto alle imprese
4,2% 2,7%

Costruzioni 3,5% 17,6%

Attività professionali, 

scientifiche e tecniche
2,7% 3,3%

Attività finanziarie e 

assicurative
2,3% 2,2%

Altre attività 6,5% 7,9%
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Settori di attività economica 2022

36,9%

56,9%

62,7%

67,8%

71,5%

72,2%

73,8%

75,3%

75,9%

79,7%

79,8%

80,4%

81,2%

90,4%

94,3%

63,1%

43,1%

37,3%

32,2%

28,5%

27,8%

26,2%

24,7%

24,1%

20,3%

20,2%

19,6%

18,8%

9,6%

5,7%

Servizi alla persona

Sanità e assistenza sociale

Alloggio e Ristorazione

Servizi alle imprese

Commercio

I.C.T.

Attività Immobiliari

Finanziarie ed Assicurative

Istruzione

Arte, sport e spettacolo

Attività professionali, scientifiche e tecniche

Manifattura

Agricoltura, silvicoltura pesca

Trasporto e magazzinaggio

Costruzioni

Imprese
non
femminili

Imprese
femminili
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Distribuzione % delle imprese per anno di iscrizione

3,2%

2,3%

6,5%

6,0%

22,9%

16,4%

23,2%

20,8%

31,6%

38,8%

12,6%

15,6%

Imprese non
femminili

Imprese
femminili

Antecedente al 1980 Dal 1980 al 1989 Dal 1990 al 1999 Dal 2000 al 2009 Dal 2010 al 2019 Dal 2020
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I Comuni più rosa 2022

13

Porto-

maggiore 

20,1%
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La provincia si tinge di rosa
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COMUNI per Tasso di femminilizzazione – Anno 2022
Imprese attive

al 31 dicembre 2022
Variazione % 2022/2021

Variazione % 2022/2021

Al netto delle CU
Tasso di 

femminilizza

-zioneFemminili Totale Femminili Totale Femminili Totale

Vigarano Mainarda 125 486 0,0% -3,6% 3,2% 2,2% 25,7%

Fiscaglia 175 684 -5,4% -6,2% 0% 0,7% 25,6%

Ferrara, comune 2.646 10.573 -2,9% -5,7% 1,4% 0,6% 25,0%

Copparo 310 1.243 -2,2% -6,0% 0,9% -1,1% 24,9%

Comacchio 672 2.706 -0,6% -4,6% 4,4% 1,4% 24,8%

Riva del Po 161 661 -4,2% -6,0% 1,2% -0,9% 24,4%

Masi Torello 53 218 -10,2% -3,1% -3,4% 1,3% 24,3%

Cento 660 2.819 -2,1% -3,1% 2,2% 1,9% 23,4%

Poggio Renatico 156 678 -3,7% -3,1% -2,5% 1,3% 23,0%

Mesola 187 826 2,2% -3,3% 5,5% 0,9% 22,6%

Codigoro 209 926 -3,2% -5,4% 3,2% -0,8% 22,6%

Bondeno 266 1.191 -6,0% -5,6% 0,7% 1,1% 22,3%

Argenta 375 1.681 -4,8% -4,5% -1,0% 0,9% 22,3%

Lagosanto 77 353 -4,9% -0,8% 0% 3,7% 21,8%

Tresignana 101 473 -8,2% -3,9% -0,9% 1,6% 21,4%

Voghiera 72 345 -13,3% -4,7% -9,6% -1,1% 20,9%

Goro 265 1.270 2,3% 0,8% 2,7% 1,3% 20,9%

Ostellato 98 471 -8,4% -5,8% -1,9% -1,2% 20,8%

Portomaggiore 182 907 -10,3% -3,8% -8,4% 1,6% 20,1%

Terre del Reno 154 769 -2,5% -4,1% 1,3% 0,5% 20,0%

Jolanda di Savoia 42 213 -14,3% -4,5% -10,2% -0,4% 19,7%

PROVINCIA 6.986 29.493 -3,2% -4,7% 1,1% 0,8% 23,7%
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IMPRESE FEMMINILI – Curve di sopravvivenza
 Nei primi 3 anni di vita la perdita annuale delle 

imprese femminili nate nel 2012 risulta più 

elevata rispetto al dato dell’intera struttura 

produttiva locale, con la riduzione più pesante 

registrata per  tutte le tipologie nel secondo e 

nel terzo anno.

 Negli anni successivi i tassi si avvicinano fino a 

risultare anche più bassi.

 Dopo 10 anni, il 41,6% delle imprese rosa 

risultano ancora attive nel 2022, con 

un’incidenza inferiore oltre quattro punti rispetto 

al dato complessivo

 La curva di sopravvivenza femminile ha un andamento che segue quello dell’intera economia, rimanendone sempre 

al di sotto, ad una distanza più ridotta nei primi anni di vita, che nel tempo si incrementa, fino al massimo di quasi 5 

punti, rilevato nel 2021.

 Al confronto con il trend nazionale, la curva ferrarese sta ad un livello più basso per circa due punti percentuali in 

tutto l’arco temporale analizzato, mentre, dopo un periodo iniziale di più difficoltà, le imprese femminili ferraresi 

sembrano avere una sopravvivenza più elevata rispetto a quelle della regione.
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AGRICOLTURA, MANIFATTURA E COSTRUZIONI FEMMINILI
Anno 2022

17

Coltivazioni agricole e 
allevamento

1.066
78%

Silvicoltura e aree 
forestali

9
1%

Pesca e acquacoltura
282
21%

Industrie alimentari 
e bevande

99
23%

Fabbricazione di 
prodotti chimici e 

farmaceutici, 
gomma e plastica

7
2%

Industrie tessili e 
confezione 

abbigliamento
134
31%

Legno e mobili
17
4%

Metallurgia e 
fabbricazione 

prodotti in metallo 
(esclusi 

macchinari)
57

13%

Carta ed editoria
13
3%

Fabbricazione 
computer, 

apparecchi, 
macchinari e 

mezzi di trasporto
44

10%

Ceramiche
13
3%

Altre industrie 
manifatturiere

23
5%

Riparazione, 
manutenzione 

macchinari
15
3%

Fornitura energia 
elettrica, gas

4
1%

Fornitura acqua, 
reti fognarie, 

gestione rifiuti
10
2%

Costruzione di edifici
101
42%

Ingegneria civile
2

1%

Lavori di costruzione 
specializzati

139
57%

436

1.357

242
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FOCUS
COMMERCIO

SERVIZI DI ALLOGGIO E 

RISTORAZIONE E TERZIARIO

18
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COMMERCIO FEMMINILE FERRARESE – Anno 2022

19

58; 3%

305; 18%

219; 13%

124; 7%

111; 7%

83; 5%

79; 5%

69; 4%

65; 4%

59; 4%

43; 3%
44; 3%
38; 2%
34; 2%
31; 2%
32; 2%

287; 17%

1318; 78%

Commercio all'ingrosso e dettaglio; riparazione auto e moto

Commercio all'ingrosso escluso quello di auto e moto

Commercio al dettaglio di articoli di abbigliamento

Commercio al dettaglio con prevalenza di prodotti alimentari e
bevande

Commercio al dettaglio di prodotti del tabacco

Commercio al dettaglio ambulante di prodotti tessili, abbigliamento e
calzature

Commercio al dettaglio di fiori, piante, semi, fertilizzanti, animali
domestici e alimenti per animali domestici

Commercio al dettaglio di giornali e articoli di cartoleria

Commercio al dettaglio di altri prodotti (esclusi quelli di seconda mano)

Commercio al dettaglio di medicinali

Commercio al dettaglio di prodotti tessili

Commercio al dettaglio per corrispondenza o attraverso internet

Commercio al dettaglio di cosmetici, profumeria, erboristeria

Commercio al dettaglio ambulante di altri prodotti

Commercio al dettaglio di ferramenta, vernici, vetro piano e materiali
da costruzione in esercizi specializzati

Commercio al dettaglio di frutta e verdura in esercizi specializzati

Altri esercizi commerciali

Totale esercizi commerciali: 1.681 pari al 24,1% delle imprese femminili

Sempre non tenendo in considerazione le operazioni di cancellazioni d’ufficio, mentre le 

imprese femminili nel loro complesso segnano un -3,2%, nel commercio il trend sarebbe 

un po’ più pesante e chiuderebbe con un -3,9% quando lo scorso anno era stato appena 

-0,3%. In questo caso, sarebbero cresciute solo le tabaccherie e le imprese di vendita per 

corrispondenza o attraverso internet. Le chiusure d’ufficio hanno inciso molto sul risultato 

finale: sono state nel 403 commercio e 93 erano femminili, circa un terzo di tutte le 

cessazioni d’ufficio femminili. 

1.750 – Anno 2021 

1.755 – Anno 2020

1.792 – Anno 2019

1.858 – Anno 2018

Ingrosso, dettaglio, auto  

e riparazione

Ingrosso 

escluso auto

Dettaglio 

escluso 

auto

(stabili)

(in calo -2,2%)

(in calo -4,5%)

Al netto delle cancellazioni d’ufficio, le 

imprese attive femminili del commercio, 

sarebbero aumentate

Le variazioni indicate  

sono calcolate al lordo 

delle chiusure d’ufficio 
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Trasporto e 
magazzinaggio

72
2%

Alloggio
62
2%

Ristorazione
716
22%

I.C.T.
137
4%

Finanziarie e 
Assicurazioni

161
5%Attività 

immobiliari
433
13%

Attività professionali, 
scientifiche e tecniche

188
6%

Agenzie di viaggio
42
1%

Attività di 
supporto alle 

imprese
251

Istruzione
34
1%

Sanità e 
assistenza

90

Arte, sport e 
intrattenimento

108
3%

Servizi per la 
persona

943
29%

Altre attività di servizi
32
1%

Il trend è diversificato 

tra le varie tipologie di 

servizi

TURISMO E TERZIARIO FEMMINILE FERRARESE – Anno 2022

20

Totale attività: 3.269 pari al 46,8% delle imprese femminili. Al lordo delle chiusure d’ufficio, lo stock avrebbe subito 

un calo del -2,0%, ma tenendo presente che in 12 mesi sono state cancellate d’ufficio 48 posizioni, la contrazione si riduce al -0,5%

3.335 – Anno 2021

3.266 – Anno 2020

3.288 – Anno 2019

3.268 – Anno 2018

+6,8%

+9,1%

-6,0%

+0,3%

+2,4%

-3,0%

-4,0%

-6,9%

-1,8%

-1,8%

-8,1%

-4,3%

Le variazioni indicate  

sono calcolate al lordo 

delle chiusure d’ufficio 
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FORME GIURIDICHE FEMMINILI – Anno 2022

21

Società di 
capitale

191
11,4%

Società di 
persone

201
12,0%

Imprese 
individuali

1.285
76,4%

Cooperative
2

0,1%

Altre forme
2

0,1%

delle 1.681 
imprese del 

COMMERCIO

ferraresi in 

rosa

Società di 
capitale

579
17,7%

Società di 
persone

552
16,9%

Imprese 
individuali

2.030
62,1%

Cooperative
36

1,1%

Altre forme
72

2,2%

delle 3.269 
attività del 

TURISMO E 

TERZIARIO 

in rosa

Attive femminili
Anno 

2022

Società di Capitale 1.054

Società di persone 988

Imprese Individuali 4.817

Cooperative 52

Altre Forme 75

Totale 6.986
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DIMENSIONE DELLE IMPRESE FEMMINILI 
Anno 2022

22

1.063

537

50 25 6

1.948

1.049

171
79

22

0-1 addetti 2-5 addetti 6-9 addetti 10-19 addetti 20 addetti e oltre

Commercio Turismo e Terziario

Il 95% delle imprese del commercio 

ed il 92% delle imprese del turismo 

e terziario hanno meno di 6 addetti, 

superando di 3-4 punti % il rapporto 

tra le imprese non femminili degli 

stessi settori

Totale imprese femminili

Commercio: 1.681  Turismo e terziario: 3.269

Attive femminili
Anno 

2022

0-1 addetti 4.506

2-5 addetti 1.974

6-9 addetti 290

10-19 addetti 168

20 addetti e oltre 48

Totale 6.986
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STRANIERE, GIOVANILI E ARTIGIANE FEMMINILI
Anno 2022

23

256

143

28

366 356

1.233

772

690

1.670

Imprese Straniere Imprese Giovanili Imprese Artigiane

Commercio Turismo e Terziario Totali femminili

Commercio:              1.681, le straniere pesano per il 15,2%, le giovanili per l’8,5%  

Turismo e terziario:  3.269, le straniere pesano per l’11,2%, le giovanili per l’10,9%,

mentre le artigiane sono più di un terzo (37,7%)

La quota dei due settori rappresenta più dei ¾  del totale tre le imprese straniere e quelle giovanili

Le principali nazionalità 

delle imprenditrici 

straniere sono Cina, 

Nigeria, Romania, 

Marocco e Ucraina, 

Moldavia e Albania


