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Bilancio di esercizio 2009

Il DPR 254/05 HA DELINEATO IL PASSAGGIO DALLA CONTABILITA’ FINANZIARIA ALLA 
CONTABILITA’ ECONOMICO PATRIMONIALE

ALLO SCOPO DI FORNIRE AL “SISTEMA CAMERALE” UNO STRUMENTO ATTO AD 
INSTAURARE UN PROCESSO VIRTUOSO DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE, 

GESTIONE E CONTROLLO DELLE RISORSE

IL NUOVO SISTEMA DI CONTABILITA’ E’ ENTRATO IN VIGORE L’1 GENNAIO 2007, CON 
LA PREVISIONE DI UN PERIODO TRANSITORIO PER L’APPLICAZIONE DI TALUNI 

PRINCIPI CONTABILI.

TALE PERIODO TRANSITORIO E’ STATO APPLICATO AL SOLO ESERCIZIO 2007.

CON IL BILANCIO 2008 IL DPR E’ ENTRATO A REGIME  E IL MINISTERO DELLO 
SVILUPPO ECONOMICO CON CIRCOLARE 3622 DEL 5 FEBBRAIO 2009 HA TRASMESSO I 
DOCUMENTI 1,2,3 E 4 RELATIVI AI PRINCIPI CONTABILI DA APPLICARE A DECORRERE 
DAL BILANCIO 2008 ALLO SCOPO DI RENDERE OMOGENEI, E QUINDI, COMPARABILI I 

BILANCI DEL SISTEMA CAMERALE
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Bilancio di esercizio 2009

 FUNZIONE A  FUNZIONE B  FUNZIONE C  FUNZIONE D 

SEGRETARIO 
GENERALE

SEGRETARIO 
GENERALE

DIRIGENTE 2 
SETTORE

SEGRETARIO 
GENERALE

Proventi correnti:
DIRITTO ANNUALE 6.202.173,33 6.273.860,39   6.273.860,39       
DIRITTI DI SEGRETERIA 1.423.096,69 1.559.197,63   1.531.100,63  28.097,00             

CONTRIBUTI TRASFERIMENTI 
ED ALTRE ENTRATE 522.616,73 547.408,90      198.095,72          183.792,18     165.521,00           

PROVENTI GESTIONE DI BENI E 
SERVIZI 158.217,95 237.501,65      20.044,95        39.666,68            156.397,92     21.392,10             

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 502,36 7.934,02          7.934,02              

8.306.607,06   8.625.902,59   20.044,95        6.519.556,81       1.871.290,73  215.010,10           TOTALE PROVENTI CORRENTI

DESCRIZIONE

 CONTO 
ECONOMICO     

2009 

 CONTO 
ECONOMICO     

2008 
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Bilancio di esercizio 2009

 FUNZIONE A  FUNZIONE B  FUNZIONE C  FUNZIONE D 
SEGRETARIO 
GENERALE

SEGRETARIO 
GENERALE

DIRIGENTE 2 
SETTORE

SEGRETARIO 
GENERALE

Oneri correnti:
PERSONALE 2.966.643,60 3.098.157,50   481.749,23      806.308,17          1.358.007,35  452.092,75           

FUNZIONAMENTO 2.074.439,34 2.120.969,20   403.181,68      1.062.318,06       499.137,70     156.331,76           
PRESTAZIONE DI SERVIZI 890.270,12 826,660,17
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 70.192,72 104.805,91         
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 383.339,76 426.851,27         
QUOTE ASSOCIATIVE 540.474,19 583.060,42         
ORGANI ISTITUZIONALI 190.162,55 179.591,43         

INTERVENTI ECONOMICI 2.525.809,61 2.830.770,91   77.001,00        -                       43.813,78       2.709.956,13        

AMMORTAMENTI ED 
ACCANTONAMENTI 975.918,00 1.044.710,74   34.348,40        895.349,06          83.229,24       31.784,04             

8.542.810,55   9.094.608,35   996.280,31      2.763.975,29       1.984.188,07  3.350.164,68        

RISULTATO DELLA GESTIONE 
CORRENTE 236.203,49-      468.705,76-      976.235,36-      3.755.581,52       112.897,34-     3.135.154,58-        

DESCRIZIONE

 CONTO 
ECONOMICO     

2009 

TOTALE ONERI CORRENTI

 CONTO 
ECONOMICO     

2008 
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Bilancio di esercizio 2009

 FUNZIONE A  FUNZIONE B  FUNZIONE C  FUNZIONE D 

SEGRETARIO 
GENERALE

SEGRETARIO 
GENERALE

DIRIGENTE 2 
SETTORE

SEGRETARIO 
GENERALE

Gestione finanziaria:
PROVENTI FINANZIARI 203.793,15      242.166,82      -                   242.166,82            -                   -                       

ONERI FINANZIARI 97.743,91        88.557,97        -                   88.557,97              -                   -                       

RISULTATO DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA 106.049,24      153.608,85      -                   153.608,85            -                   -                       

Gestione straordinaria:
PROVENTI STRAORDINARI 406.345,45      390.313,52      -                   390.313,52            -                   -                       

ONERI STRAORDINARI 110.221,56      56.762,17        -                   56.762,17              -                   -                       

RISULTATO DELLA GESTIONE 
STRAORDINARIA 296.123,89      333.551,35      -                   333.551,35            -                   -                       

RIVALUTAZIONE DA 
PARTECIPAZIONI 6.629,89          6.629,89                
SVALUTAZIONE DA 
PARTECIPAZIONI 33.094,21        166.670,71      166.670,71            

SVALUTAZIONE ATTIVO 
PATRIMONIALE 33.094,21        160.040,82-      -                   160.040,82-            -                   

RISULTATO 
ECONOMICO 2009 132.875,43 141.586,38- 976.235,36- 4.082.700,90   112.897,34- 3.135.154,58-  

DESCRIZIONE

 CONTO 
ECONOMICO     

2009 

 CONTO 
ECONOMICO     

2008 
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Risultati di gestione

 ANNO                     
2008 

 ANNO                     
2009  DIFFERENZE 

RISULTATO GESTIONE CORRENTE 236.203,49-       468.705,76-      232.502,27-      

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 106.049,24       153.608,85      47.559,61        

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 296.123,89       333.551,35      37.427,46        

DIFFERENZA RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 33.094,21-         160.040,82-      126.946,61-      

RISULTATO D'ESERCIZIO 132.875,43       141.586,38-      274.461,81-      
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Stato Patrimoniale

ATTIVO 2008 2009 PASSIVO 2008 2009

A) IMMOBILIZZAZIONI 9.036.192,86    9.539.831,25    A) PATRIMONIO NETTO 7.797.276,68    7.655.690,30    

B) ATTIVO CIRCOLANTE      6.075.116,39      6.001.051,88 B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 1.208.874,94    1.695.240,45    

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 6.315,64           2.735,25           C) T.F.R. 2.521.163,41    2.787.217,38    

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 3.439.783,26    3.000.042,34    

E) FONDI RISCHI E ONERI 147.374,40       396.316,83       

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.152,20           9.111,08           

TOTALE ATTIVO 15.117.624,89  15.543.618,38  TOTALE PASSIVO 15.117.624,89  15.543.618,38  

D) CONTI D'ORDINE -                    1.128.306,35    D) CONTI D'ORDINE -                    1.128.306,35    

TOTALE GENERALE 15.117.624,89  16.671.924,73  TOTALE GENERALE 15.117.624,89  16.671.924,73  
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Indicatori di composizione dei proventi correnti
2009 2008

 = 6.273.860  = 73% 75%
8.625.903

 = 1.559.198  = 18% 17%
8.625.903

 = 792.845  = 9% 8%
8.625.903

Diritto annuale
Proventi correnti

Diritti di segreteria
Proventi correnti

Altri proventi gest.corrente
Proventi correnti

73%

9%

18%

Diritto annuale
Diritti di segreteria
Altri proventi gestione corrente
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Indicatori i composizione degli oneri correnti
2009 2008

 = 3.098.158  = 35% 35%
9.094.608

 = 2.120.969  = 23% 24%
9.094.608

 = 2.830.771  = 31% 30%
9.094.608

 = 1.044.711  = 11% 11%
9.094.608Oneri correnti

Amm.ti e accanton.ti

Oneri del personale
Oneri correnti

Oneri di funzionamento

Interventi economici
Oneri correnti

Oneri correnti

11%

35%

31%

23%

oneri del personale
oneri di funzionamento
interventi economici
amm.ti e accant.ti
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Indicatori di solidità
2009 2008

 = 9.094.608  = 105% 103%
8.625.903

 = 3.337.120  = 39% 40%
8.625.903

Oneri correnti 
Proventi correnti

Oneri del personale + ammortamenti
Proventi correnti

8.542.811

3.313.465

8.306.607 9.094.608

3.337.120

8.625.903
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Indicatori di liquidita’ 
2009 2008

 = 3.348.019  = 112% 111%
3.000.042

 = 2.595.582  = 17% 17%
15.543.618

Disponibilità liquide
Debiti di funzionamento

Attivo circolante-Passivo corrente
Totale attivo
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Totale attivo
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Indicatori di efficienza

0
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 = 2.120.969  = € 30.300 € 30.506

70

 = 3.282.864  = € 95 € 81
34.731

N. dipendenti

(Interventi economici + Oneri del personale 
funzione D)

N. imprese attive (solo sedi)

Oneri di funzionamento
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100

2008 2009

Efficienza di funzionamento

Costo medio promozionale

30.506 30.300

81 95
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Oneri attivita’ promozionale

Anno 2008

Costo Previsione Costo

Innovazione e competitività 851.573 607.071

Valorizzazione e certificaz. prod.tipiche 205.508 164.120

Internazionalizzazione 373.630 344.090

Credito e finanza 902.000 900.000

Infrastrutture del territorio 10.816 9.834

Marketing turistico 501.954 501.954

Sostegno all’imprenditoria 101.096 101.094

E-government e semplificazione 10.000 4.681

Informazione e comunicazione strategica 133.794 133.794

Regolazione del mercato 64.133 64.133

TOTALE INTERVENTI ECONOMICI 2.525.810 3.154.504 2.830.771

          Costo                   90%
 -----------------------  =
  Importo previsto

Anno 2009Priorità strategiche interventi economici
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                                                       Cash flow
2008 2009

AVANZO ESERCIZIO           132.875,43 -        141.586,38 

A) FLUSSO FINANZIARIO PRODOTTO 
DALLA GESTIONE

          512.288,96  250,005,61 

B) FLUSSO FINANZIARIO DELLE 
POSTE PATRIMONIALI A BREVE

       1.666.119,90  318,172,70 

C) FLUSSO FINANZIARIO DELLE 
POSTE PATRIMONIALI A 
MEDIO/LUNGO

          186.425,66 -        416.798,89 

D) A + B + C = FLUSSO FINANZIARIO 
COMPLESSIVO DISPONIBILE 
GENERATO NELL’ANNO

       2.364.834,52 -        484.975,98 

E) DISPONIBILITA’ DI CASSA ALL’1.1        1.468.160,86        3.832.995,38 

F) D+E FLUSSO FINANZIARIO 
COMPLESSIVO DISPONIBILE 
NELL’ANNO  o fondo cassa al 31.12

       3.832.995,38        3.348.019,40 
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